
 

 

 

 

 

 

 59-400 صفحبت ،4121 سهستبى ،0 ضوبرُ ،02 دٍرُ سبثق(، اًسبًي )تَسعِ اجتوبعي تَسعِ فصلٌبهِ
 

بٌى  هذل يطزاح ُ پیطزفت کبرک گیش بّی اً ذ ٍ پسبیٌ بّ  ذ  رٍش تحلیل تنثب پیطبیٌ
 

 3، زوتط اِجطظ لیتب٘ی2بٖ ذٛضاؾٍب٘ی، زوتط اوجط اػتجبضی1ؾیس ٔحٕٛز ٔیطاحٕسی
 

 24/10/1404تبضید پصیطـ:   9/3/1404تبضید ٚنَٛ: 
 

 چکیذُ:

ّبی  ت ٍ هبًذگبری در هحیطّب ثزای دستیبثي ثِ هَفقی در دًیبی پزرقبثت اهزٍس، سبسهبى

گیشُ پیطزفت یکي اس هْن تزیي عَاهل  کبری پَیب، ًیبسهٌذ کبرکٌبًي ثب اًگیشٍُ  تلاضگز ّستٌذ. اً

زُ تأثیزگذار ثز عولکزدٍ  رضذ حزفِ آٍری ٍ تعْذ  ای کبرکٌبى است کِ هَجت افشایص ثْ ٍری، ًَ

گیشُ پیطزفت پیطبیٌذّب  هذل يطزاح پژٍّص ّذف رٍ يیا اس ضَد. سبسهبًي هي ٍ پسبیٌذّبی اً

ٍ اس ًظز ّذف  يفیک یکزدیاست. پژٍّص حبضز ثب رٍکبرکٌبى در داًطگبُ علَم پشضکي ضْزکزد 

کٌٌذگبى ضبهل  هطبرکت. اًجبم ضذ وَىهض لیٍ ثب استفبدُ اس رٍش تحل یکبرثزد یّب پژٍّص ءجش

ًفز کِ ثِ رٍش  41کِ ضبهل  ّوچٌیي هذیزاى ارضذ علَم پشضکي ثَدًذ ي ٍعلو  ئتیّبتیذ اس

ًَِ لَِ ثزفي تب رسیذى ثِ سطح اضجبع ًظزی اًتخبة ضذًذ.  ًو ثب استفبدُ اس  ّب دادُگیزی گل

اٍ ٌبىیاطو ی. ثزاگزدآٍری ضذ بفتِیسبختبر وِیهصبحجِ ً  ذییثِ تأ ّب بفتِی، یيبیٍ پب یياس ر

ّب  ُ ضذ. یبفتًِزم افشار هکس کیَدآ استفبد ثزای تحلیل اطلاعبت اس .ذیضًَذگبى رس هصبحجِ

 50 ،ِیهضوَى پب 49، دٌّذُ هضوَى سبسهبى 7هضوَى فزاگیز،  4حبصل اس تحلیل هصبحجِ ضبهل 

لیِکذ  یشاًذ ضذُ ضٌبسبیيطزاحي هذل ثزای  اٍ ّب ثب ایجبد هحیطي  ًطبى داد کِ سبسهبى . ًتبیجً 

ن گز، تَسعِ سیبست حوبیت ٍ  فزاّ گیشضي، ٍ  یبدگیزی، سبسی فزصت ّبی اً گیشُ  ّبی رضذ اً

جَد ثْزُ پیطزفت کبرکٌبى را تقَیت کٌٌذ. ایي اهز ًِ اَّذ ضذ، ثلکِ  تٌْب هَجت ثْ ٍری سبسهبًي خ

یش افشایص دّذ هي فبداری کبرکٌبى راً   ٍ اًَذ رضبیتٍ   .ت
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 هسألِ یبىث ٍ ذهِهق

ٞب ٚاثؿتٝ ثٝ تٛخٝ ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾت، ظیطا  تی أطٚظ، ٔٛفمیت ؾبظٔبٖزض قطایظ ضلبث

(. ثب ٚخٛز Ozkeser, 2019ثطذلاف ؾبیط ٔٙبثغ، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی لبثُ تمّیس ٘یؿت )

 ,Le & et. alٞبی فٙبٚضی، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٕٞچٙبٖ ٘مف وّیسی زض تٛؾؼٝ زاض٘س ) پیكطفت

ثطاٍ٘یع اؾت، ظیطا ثؿیبضی اظ وبضوٙبٖ زض نٛضت  (. ثب ایٗ حبَ، حفظ ٘یطٚی وبض چبِف2021

 ,Schmid & Dowlingوٙٙس ) ػسْ تغبثك قطایظ وبضی ثب ا٘تظبضاتكبٖ، قغُ ذٛز ضا تطن ٔی

ٞب ٚ  (. زض ایٗ قطایظ ٔتغیط، اٍ٘یعٜ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ػبُٔ ٟٕٔی زض پبؾرٍٛیی ثٝ چبِف2022

اٍ٘یعٜ . (Van Der Kolk & et. al, 2018قٛز ) ٞب ٔحؿٛة ٔی ٘یبظٞبی فعایٙسٜ ؾبظٔبٖ

ػٙٛاٖ ٘یطٚی زضٚ٘ی تأثیطٌصاض ثط ضفتبض تؼطیف ٟٛٔی پیچیسٜ ٚ چٙسثؼسی اؾت وٝ ثٝٔف

ٞب، اٍ٘یعٜ ػبُٔ ٔحطن ضفتبض وبضی اؾت وٝ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ضا تؿٟیُ  زض ؾبظٔبٖ. قٛز ٔی

طن قغُ ٚ (. ایٗ ػبُٔ ثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز، وبٞف ٘طخ تBaljoon & et. al, 2018وٙس ) ٔی

اٍ٘یعٜ  ،(2012(. ثطاٖٚ )Schmid & Dowling, 2022قٛز ) افعایف ضضبیت قغّی ٔٙدط ٔی

زا٘س ٚ اظ زیسٌبٜ ٔسیطیتی، آٖ ضا یه زاضایی  تطیٗ ػٙبنط ٔحیظ وبض ٔی ضا یىی اظ حیبتی

اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ  .(Ozkeser, 2019وٙس ) اؾتطاتػیه ضطٚضی ثطای ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ ٔؼطفی ٔی

 ,Lin & et. alٌصاضز ) ٞب تأثیط ٔی سیطیتی ٟٔٓ اؾت وٝ ثط ٔكبضوت ٚ ػّٕىطز آٖیه چبِف ٔ

 ,Wu & et. alقٛ٘س ) ٞبی ٔرتّف تحطیه ٔی ٞب، افطاز ثٝ قیٜٛ (. ثب تٛخٝ ثٝ تٙٛع اٍ٘یع2019ٜ

(، اٍ٘یعٜ پیكطفت، ٘یبظ ثٝ تؼبِی ٚ ٔٛفمیت زض ا٘دبْ 1953(. ثط اؾبؼ ٘ظطیٝ ٔه وّّٙس )2022

وٙس. افطازی ثب اٍ٘یعٜ پیكطفت ثبلا، تٕبیُ ثٝ وبض ؾرت، پصیطـ  یت ٔیٚظبیف ضا تمٛ

اٍ٘یعٜ پیكطفت تأثیط  .(Gani, 2022ٞبی ثبلاتط زاض٘س ) ٞبی زقٛاض ٚ تهبحت ٔٛلؼیت چبِف

ٚضی وبضوٙبٖ زاضز ٚ ٔٛخت ػّٕىطز فطاتط اظ ا٘تظبضات ٚ زؾتیبثی ثٝ اٞساف  ظیبزی ثط ثٟطٜ

یعٜ پیكطفت ثبلا تٕبیُ ثٝ ضلبثت، حُ ٔؿبئُ، پصیطـ ثبظذٛضز ٚ افطاز ثب اٍ٘ .قٛز ؾبظٔب٘ی ٔی

ثیٙی وطزٜ ٚ تؼٟس ثٝ تؼبِی ضا  ایٗ اٍ٘یعٜ، ػّٕىطز ثّٙسٔست ضا پیف. ٞبی ٔتٛؾظ زاض٘س ضیؿه

ػٙٛاٖ یه ا٘ؿبٖ تٟٙب التهبزی ٘یؿت ٚ اٚ ثٝوٙس. ثب ایٗ حبَ، اٍ٘یعٜ  زض افطاز تمٛیت ٔی

ثجبت ٚ زض حبَ تغییط، ػسْ اعٕیٙبٖ  زاضز. ٔحیظ وبض ثیٔٛخٛز اختٕبػی، ٘یبظٞبی ٔتؼسزی 

. شاتی وبضوٙبٖ ضا افعایف زازٜ اؾتٞب ایدبز وطزٜ ٚ ٘یبظ ثٝ اٍ٘یعٜ  ای ثطای ؾبظٔبٖ فعایٙسٜ

قٛز. أطٚظٜ  ٞب ٔحؿٛة ٔی ای پبیساض ثطای ؾبظٔبٖ ایدبز یه ٔحیظ وبضی اٍ٘یعقی ؾطٔبیٝ

ؾبَ ٌصقتٝ چٙسیٗ ثطاثط  30ط قغُ ٘ؿجت ثٝ تط قسٜ ٚ تؼساز ٚظبیف زض ٞ ٔكبغُ پیچیسٜ

زٞٙس وٝ اٍ٘یعٜ پیكطفت ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ ٚ ثط  (. تحمیمبت ٘كبٖ ٔیFeyer, 2023قسٜ اؾت )

، 2000ٚ  1990ٞبی  زض زٞٝ. (Kanfer & et. al, 2017وٙس ) اؾبؼ ٔبٞیت ٚظبیف تغییط ٔی
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تطی  وطزٜ ٚ زیسٌبٜ خبٔغ ٞبی ٔرتّف اٍ٘یعـ ضا ازغبْ ٔٛخی اظ تحمیمبت تلاـ وطز تب ٘ظطیٝ

ا٘س  ٞبی ٔبزی ثط اٍ٘یعٜ زضٚ٘ی ضا ٘كبٖ زازٜ ایٗ ٔغبِؼبت تأثیطات ٔجٟٓ پبزاـ .اضائٝ زٞس

(Schmid & Dowling, 2022ٜثٝ وٕجٛز پػٚٞف زض ظٔیٙٝ اٍ٘یعٜ پیكطفت اقبضٜ وطز ٚ )  ا٘س

(Wu & et. al, 2022ٜٛزض ثرف آٔٛظـ ػبِی، قی .)  ٔؿتمیٕی ثط ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تأثیط

 & Hanayshaػّٕىطز زاض٘س، أب تٛؾؼٝ اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ٕٞچٙبٖ یه چبِف اؾبؾی اؾت )

et. al, 2018 ثسٖٚ اٍ٘یعٜ وبفی، حتی ثب ثٟتطیٗ أىب٘بت، ذطٚخی وبضوٙبٖ ٔغّٛة ٘رٛاٞس .)

ٚیػٜ زض حٛظٜ ؾلأت، اظ إٞیت ثبلایی ثطذٛضزاض  ثٛز. اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ زض ثرف ػٕٛٔی، ثٝ

وٙس. زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  ضضبیت وبضوٙبٖ ثٟجٛز ویفیت ذسٔبت زضٔب٘ی ضا تضٕیٗ ٔی اؾت.

٘مف وّیسی زض ٘ظبْ ؾلأت زاضز ٚ ٔسیطیت ضفتبض وبضوٙبٖ زض آٖ حیبتی اؾت. عطح تحَٛ 

ٞبی ؾلأت ٚ ضضبیت وبضوٙبٖ اخطا قس، أب  ثطای ثٟجٛز قبذم 1393٘ظبْ ؾلأت زض ؾبَ 

(. فكبض Allahyari & et. al, 2020ا٘س ) یتی وبضوٙبٖ اظ آٖ ثٛزٜزٞٙسٜ ٘بضضب ٔغبِؼبت ٘كبٖ

ٞبی ٘بػبزلا٘ٝ ٚ قطایظ ٘بٔٙبؾت وبضی اظ ػٛأُ  قغّی، ػسْ اعٕیٙبٖ ٔحیغی، پطزاذت

 & Javanmardتأثیطٌصاض ثط وبٞف اٍ٘یعٜ پیكطفت زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ ػّْٛ پعقىی ٞؿتٙس )

et. al, 2021). ٞبی اقت ٚ زضٔبٖ ثٝ ػّت ٚخٛز تفبٚتٞٓ اوٖٙٛ وبضوٙبٖ زض ثرف ثٟس

ٔٙسی ٘ساض٘س.  ٞبی زِٚتی، احؿبؼ ضضبیت چكٍٕیط حمٛلی آٟ٘ب ثب وبضوٙبٖ ثطذی اظ زؾتٍبٜ

زضنس اظ وبضوٙبٖ  40زض ٔغبِؼٝ ذٛز اظٟبض وطز٘س وٝ حسٚز  ،(1393نبزلی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٔغبِؼٝ زیٍطی زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی اظ ػٛأُ اٍ٘یعقی ٔحُ وبض ذٛز ٘بضاضی ٞؿتٙس. زض 

  زضنس اظ پطؾتبضاٖ زا٘كٍبٜ 60اشػبٖ زاقتٙس ثیف اظ  ،(1401فطٟٔیٙی فطاٞب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ػّْٛ پعقىی اضان، اظ ػّٕىطز اٍ٘یعقی ؾبظٔبٖ ذٛز ٘بضاضی ٞؿتٙس. ایٗ پسیسٜ ٔٛخی اظ

ٞبی ػّْٛ پعقىی ضا ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت. تب ظٔب٘ی وٝ فطؾبیف وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ

ٔیٗ ٘كٛز ٘جبیس ا٘تظبض زاقت أوٙٙسٌبٖ ذسٔبت ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی ت سی اضائٝٔٙ ضضبیت

ٔٙسی پطؾُٙ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ  ٘بضضبیتی ٔطزْ اظ ایٗ ذسٔبت ضفغ قٛز. چطا وٝ ػسْ ضضبیت

ٌصاضز.  ثیط ٘بٔغّٛة ٔیأثٝ نٛضت ٘بذٛزآٌبٜ زض اٍ٘یعٜ ٚ ویفیت ذسٔبت اضائٝ قسٜ تٛؾظ آٟ٘ب ت

ػّْٛ پعقىی تحت تأثیط تحٛلات ؾطیغ، ٔحیظ ٘بٔغٕئٗ، ٘بأٙی ٞبی  ٔحیظ وبضی زا٘كٍبٜ

ٞبیی ٔب٘ٙس  قغّی، ٔكىلات التهبزی ٚ قیٛع ٚیطٚؼ وطٚ٘ب لطاض ٌطفتٝ اؾت. وبضوٙبٖ ثب چبِف

ا٘س وٝ ثبػث ایدبز یه  ضلبثت فعایٙسٜ، تغییطات اختٕبػی ٚ ؾبظٔب٘ی، ٚ افعایف اعلاػبت ٔٛاخٝ

ٞبی پبییٗ  ٗ قطایظ، تمبضبٞبی قغّی ثبلا ٚ زضیبفتیقٛز. زض ای ظا ٔی ٔحیظ وبضی اؾتطؼ

ٞبی ثٟساقتی،  ٞبی شاتی ٔطالجت اٍ٘یعٌی وبضوٙبٖ قسٜ اؾت. ػلاٜٚ ثط چبِف ٔٙدط ثٝ ثی

وٙٙس. ایٗ ٔكىلات ٘یبظٔٙس  اٍ٘یعٌی ضا تكسیس ٔی ٔكىلات ؾبظٔب٘ی ٔب٘ٙس تؼبضضبت ٘یع ثی
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كطفت زض وبضوٙبٖ اؾت. ثبٚخٛز قٛاٞسی ثبظٍ٘طی زض ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ایدبز اٍ٘یعٜ پی

اٍ٘یعٌی زض وبضوٙبٖ، تحمیمبت خبٔغ ٚ یىپبضچٝ زض ذهٛل پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی  اظ ثی

ؾؿٝ تبیٕع زض ؾبَ ؤاؾبؼ آذطیٗ ٘تبیح ٔ ثط .اٍ٘یعٜ پیكطفت زض ایٗ حٛظٜ وبفی ٘یؿت

خٟب٘ی لطاض  1000تب  800، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز ثطای اِٚیٗ ثبض زض ضتجٝ ثیٗ 2024

ٞبی آٔٛظـ، پػٚٞف، اؾتٙبزات،  زٞٙسٜ تلاـ ایٗ زا٘كٍبٜ زض ظٔیٙٝ ٌطفت. ایٗ زؾتبٚضز ٘كبٖ

إِّّی اؾت. أب ثطای وؿت خبیٍبٜ ثطتط زض ٔٙغمٝ ٚ خٟبٖ، ثبیس تلاـ  زضآٔس ٚ ٚخٝ ثیٗ

زض ثیكتطی زض ضفغ وٕجٛزٞبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ذٛز ا٘دبْ زٞس. زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز 

ٞبی وّی آٖ، تٛؾؼٝ ٚ تمٛیت اٍ٘یعٜ پیكطفت  ضاؾتبی عطح تحَٛ ٘ظبْ ؾلأت ٚ ؾیبؾت

ٞب ثبیس انلاح ٚ ثبظثیٙی قٛ٘س تب اظ  ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ضا زض اِٚٛیت لطاض زازٜ اؾت. ایٗ ثط٘بٔٝ

ثب تٛخٝ ثٝ چبِف زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز زض . ؾطزضٌٕی ٚ اتلاف ٔٙبثغ خٌّٛیطی قٛز

ؼٝ اٍ٘یعٜ پیكطفت زض وبضوٙبٖ ٚ ٘یع قىبف تحمیمبتی ٔٛخٛز زض ایٗ حٛظٜ، تحمیك ایدبز ٚ تٛؾ

 ٌیطز: اَ قىُ ٔیؤحبضط ثب ٞسف پبؾرٍٛیی ثٝ ایٗ ؾ

ٔسَ اٍ٘یعٜ پیكطفت زض وبضوٙبٖ ٔجتٙی ثط پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞب زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ 

 پعقىی قٟطوطز چٍٛ٘ٝ اؾت؟

 

 پیطیٌِ پژٍّص 

 الف( تحقیقبت داخلي

٘مف ٔیب٘دی اٍ٘یعـ قغّی زض » ای ثب ػٙٛاٖ  ٔغبِؼٝ ،(1402ؾٕیب ٚ ٕٞىبضاٖ )ذٛـ

ا٘دبْ زاز٘س. « ضاثغٝ ثیٗ احتطاْ ؾبظٔب٘ی ٚ ضضبیت قغّی زض وبضوٙبٖ قطوت تِٛیسی قیٛا

٘تبیح ٘كبٖ زاز اثطات ٔؿتمیٓ احتطاْ ؾبظٔب٘ی ثط ضضبیت قغّی، احتطاْ ؾبظٔب٘ی ثط اٍ٘یعـ 

ضبیت قغّی ٔؼٙبزاض ثٛز. ٕٞچٙیٗ ٘تبیح ٘كبٖ زاز اٍ٘یعـ قغّی قغّی ٚ اٍ٘یعـ قغّی ثط ض

تٛاٖ ٞب ٔیزض ضاثغٝ ثیٗ احتطاْ ؾبظٔب٘ی ٚ ضضبیت قغّی ٘مف ٔیب٘دی زاضز. ثط اؾبؼ یبفتٝ

ثط اؾت ٚ ثٝ ٚاؾغٝ ؤ٘تیدٝ ٌطفت وٝ احتطاْ ؾبظٔب٘ی ثط افعایف ؾغح اٍ٘عیف قغّی ٔ

 .یف ٔیعاٖ ضضبیت وبضوٙبٖ زض اضتجبط اؾتنٛضت ٔؿتمیٓ ثب افعاافعایف اٍ٘یعـ قغّی ثٝ

ٔسَ اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ زض ثرف » پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ  ،(1400پٛض ٚ أیطذب٘ی )حبخی

ٞبی ویفی حبنُ اظ تحّیُ  ا٘دبْ زاز٘س. ثط اؾبؼ یبفتٝ« ٞب ػٕٛٔی ایطاٖ: اثؼبز ٚ قبذم

ػجبضتٙس اظ: اضتجبط قسٜ ثطای اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ زض ثرف ػٕٛٔی ایطاٖ   ٔهبحجٝ، اثؼبز قٙبؾبیی

ای زض ؾبظٔبٖ، وبض قبیؿتٝ، اتىب ثط ضٛاثظ ٚ ػساِت  اثطثرف زض ٔحیظ وبض، ضػبیت اذلاق حطفٝ

قسٜ ثطای اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ   زٞس اثؼبز قٙبؾبیی ؾبظٔب٘ی. ٘تبیح ثرف وٕی پػٚٞف ٘كبٖ ٔی
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، تفبٚت إِّّی ثط ضٚی آٖ اخٕبع ٚخٛز زاضز ثرف ػٕٛٔی ایطاٖ ثب اثؼبزی وٝ زض ؾغح ثیٗ

زٞس ٚ اٍ٘یعـ  زاض٘س ٚ آ٘چٝ ظیطثٙبی ٘ظطیٝ اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ زض ثرف ػٕٛٔی ضا قىُ ٔی

یس ٘كس أیض ذهٛل خبٔؼٝ آٔبضی ایٗ پػٚٞف تزا٘س، ز ٞبی شاتی ٔی وبضوٙبٖ ضا ٘بقی اظ ٔحطن

 تطی زض ایدبز اٍ٘یعٜ ثطای وبضوٙبٖ زاقتٙس. ٞبی ثیطٚ٘ی ٘مف پطضً٘ قس وٝ ٔحطنٚ ٔكبٞسٜ 

ای  تجییٗ اٍِٛی ٔغّٛة ػٛأُ ظٔیٙٝ» پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ  ،(1400ٕٞىبضاٖ ) ظٞی ٚ

 ا٘دبْ زاز٘س. ثط« افعایف اٍ٘یعٜ ذسٔت زض ثرف ػٕٛٔی: ٔحطوی ثط ثٟجٛز ٔحیظ وؿت ٚ وبض

ٞبی تثجیت ٚ اضتمبی  اؾبؼ اٍِٛی تجییٗ قسٜ، چٟبض ضاٞجطز، ٔؼٕبضی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ـ وٙف

طاض ٘ظبْ خجطاٖ ذسٔت ٚ ُ، ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ پبیف ٚ اؾتمأٙیت قغّی ـ چطذٝ احهبی ػٛأ

ػٙٛاٖ ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت افعایف اٍ٘یعٜ ذسٔت زض ثرف ػٕٛٔی ثطای اضتمبی اٍ٘یعٜ ثٝ

 ٞبی ثٟجٛز ٔحیظ وؿت ٚ وبض تجییٗ ٌكتٙس. قبذم

ٞبی ٘مسی ٚ غیط ٘مسی ثط  ٘مف پبزاـ» پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ  ،(1400ٔحٕسی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞبی  ٞب ٘كبٖ زاز وٝ پبزاـ ا٘دبْ زاز٘س. یبفتٝ« ٙبٖ ثب ٔیب٘دیٍطی تؼٟس ؾبظٔب٘یاٍ٘یعـ وبضو

٘مسی  ٞبی غیط ٞب، تدٟیعات ٔحیظ وبض( ٚ پبزاـ ٘مسی )حمٛق ٚ ٔعایب، ػساِت زض پطزاذت

)أٙیت، ٔكبضوت، ضفتبض ؾطپطؾت، ذلالیت، اضتمب، أىب٘بت آٔٛظقی( ثط اٍ٘یعـ )اٍ٘یعـ 

ٕٞچٙیٗ تؼٟس  ؛زاضی زاضزثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙیأٍیعـ لسضت( تپیكطفت، اٍ٘یعـ تؼّك، ا٘

 وٙس. ثیط پبزاـ ثط اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ایفب ٔیأؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ٘مف ٔیب٘دی ضا زض ت

ثط ثط ؤػٛأُ قغّی ٚ ؾبظٔب٘ی ٔ» پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ  ،(1400خٛإ٘طز ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞب ٘كبٖ  دبْ زاز٘س. یبفتٝا٘« اٍ٘یعـ ذسٔبت ػٕٛٔی وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی لعٚیٗ

ثیط ضا ثط اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ زاضز ٚ زض ثیٗ ضیعٔتغیطٞب، أزٞس وٝ ػٛأُ قغّی ثیكتطیٗ ت ٔی

احؿبؼ ضضبیت اظ ػُٕ ثٝ ٔٙفؼت ػبٔٝ ثیكتطیٗ ٚ پصیطـ ٔؿئِٛیت ٘تبیح وٕتطیٗ اثط ضا 

ثیكتطیٗ ٚ زاضز. زض ٔٛضز ٔتغیطٞبی اثطٌصاض ثط ؾبظٔبٖ، احؿبؼ فطز اظ ٞٙدبضٞبی ؾبظٔبٖ، 

 ٔتغیط احؿبؼ فطز اظ قٟطت ؾبظٔبٖ، وٕتطیٗ اثط ضا زاضز.

ٌطا٘ٝ اٍ٘یعـ تؼییٗ ٘مف ٔیب٘دی»پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ  ،(1399ٟٔساز ٚ ٔیٙبییبٖ )

ا٘دبْ زاز٘س. ٘تبیح ٘كبٖ زاز وٝ « قٙبؾی ثب ػّٕىطز ٘مف ٚ فطا٘مفپیكطفت زض ضاثغٝ ٚظیفٝ

ٔؼٙبزاض  مف ٚ فطا٘مف زاضای ضاثغٝ ٔثجت ٚقٙبؾی ٚ اٍ٘یعـ پیكطفت ثب ػّٕىطز ٘ٚظیفٝ

قٙبؾی ٌط وبُٔ تٛا٘ؿت ضاثغٝ ٚظیفٝػٙٛاٖ ٔیب٘دیایٗ، اٍ٘یعـ پیكطفت ثٝ ٞؿتٙس. ػلاٜٚ ثط

 ٌطی وٙس. ثب ػّٕىطز ٘مف ٚ فطا٘مف ضا ٔیب٘دی

عطاحی اٍِٛی اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ثب ضٚـ » پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ  ،(1398ٌٙدؼّی )

 125ٞب، قٙبؾبیی ٞبی ویفی ٔهبحجٝ تیدٝ تحّیُ زازٜ٘دبْ زاز٘س. ٘ا« پػٚٞف تطویجی
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ٔضٕٖٛ فطاٌیط اؾت. اٍِٛی پیكٟٙبزی زاضای  8زٞٙسٜ ٚ  ٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ 25ٔضٕٖٛ پبیٝ، 

ٌیطی زا٘كٍبٜ، خٛ زا٘كٍبٜ، ضٞجطی، خجطاٖ ذسٔبت، فطایٙسٞب ٚ وبضوطزٞبی  ٞكت ٔمِٛٝ خٟت

ٞب زض ثرف وٕیّ  ُٔ قغّی اؾت. ٘تبیح تحّیُ زازٜٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٔحیظ وبض، ٕٞىبضاٖ ٚ ػٛا

ٕٞچٙیٗ، پٙح ؛ ٞف اظ ثطاظـ ٔغّٛثی ثطذٛضزاض اؾتزٞس وٝ ٔسَ پیكٟٙبزی پػٚ ٘كبٖ ٔی

ٞبی ٘مسی،  اِٚٛیت زا٘كٍبٜ أبْ نبزق )ع( ثطای ثٟجٛز اٍ٘یعـ قغّی وبضوٙبٖ قبُٔ پطزاذت

ٞبی فطزی  وٕه ٞعیٙٝ ٚ ٚیػٌی ای ٚ أٙیت قغّی، ضفتبض وبضٔٙسٔساض ٔؿئٛلاٖ، تٛؾؼٝ حطفٝ

 ثبقس. ٔؿئٛلاٖ، تأٔیٗ اؾتؼسازٞب ٚ ٔسیطیت ػّٕىطز ٔی

ثیط اٍ٘یعـ قغّی ثط تؼٟس أثطضؾی ت» پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ  ،(1398ضحیٕی ٚ ٕٞىبضاٖ )

زٞس وٝ اٍ٘یعـ قغّی  ا٘دبْ زاز٘س. ٘تبیح ٘كبٖ ٔی« ؾبظٔب٘ی ثب ٘مف ٔیب٘دی أٙیت قغّی

 ثیط ٔثجت ٚأتؼٟس ؾبظٔب٘ی ٚ أٙیت قغّی زاضز. أٙیت قغّی ت ثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی ثطأت

ثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی ثط تؼٟس ؾبظٔب٘ی اظ أٔؼٙبزاضی ثط تؼٟس ؾبظٔب٘ی زاضز. اٍ٘یعـ قغّی ت

 عطیك ٘مف ٔیب٘دی أٙیت قغّی زاضز.

 

 ة( تحقیقبت خبرجي

Magdalena & et. al (2025)، ٝوبضی ٚ  ٘مف ٔیب٘دی اٍ٘یعٜ» ای ثب ػٙٛاٖ ٔغبِؼ

ا٘دبْ زاز٘س. ٘تبیح ٘كبٖ « تؼبزَ ظ٘سٌی وبضی زض ضاثغٝ ثیٗ ٔحیظ وبضی ٚ ػّٕىطز وبضوٙبٖ

زٞس وٝ ؾجه ضٞجطی ثط اٍ٘یعٜ وبضی ٚ تؼبزَ ظ٘سٌی وبضی تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی زاضز،  ٔی

ضی أب ثط ػّٕىطز وبضوٙبٖ تأثیط ٔؼٙبزاضی ٘ساضز. ٔحیظ وبض ثط اٍ٘یعٜ وبضی ٚ تؼبزَ ظ٘سٌی وب

تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی زاضز، أب ثط ػّٕىطز وبضوٙبٖ تأثیط ٔؼٙبزاضی ٘ساضز. تؼبزَ ظ٘سٌی وبضی 

ٚ اٍ٘یعٜ وبضی تب حسی تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی ثط ػّٕىطز وبضوٙبٖ زاض٘س. اٍ٘یعٜ وبضی ٘مف 

 ای زض تأثیط ؾجه ضٞجطی ثط ػّٕىطز وبضوٙبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تأثیط ٔحیظ وبضی ثط ػّٕىطز ٚاؾغٝ

 وبضوٙبٖ زاضز.

Mahmood & et. al, (2024)، ٝٞبی وبضی ثب چٍٛ٘ٝ قیٜٛ» ای ثب ػٙٛاٖ  ٔغبِؼ

« ٌصاضزض وبضی فؼبلا٘ٝ وبضوٙبٖ تأثیط ٔیٔكبضوت ثبلا، اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ٚ تؼٟس وبضوٙبٖ ثط ضفتب

ثطضؾی ٞبیی ضا  ا٘دبْ زاز٘س. ایٗ ٔغبِؼٝ ثب اؾتفبزٜ اظ چبضچٛة تئٛضی تجبزَ اختٕبػی، ٔىب٘یؿٓ

ٞب، زٞس. ایٗ یبفتٝ ثبلا ضا تٛضیح ٔیپصیط  وٙس وٝ اضتجبط ثیٗ ضفتبض وبضی فؼبلا٘ٝ ٚ ٔكبضوت ٔی

وبضٔٙس ذسٔبت ػٕٛٔی زض چیٗ، ٘كبٖ  785ثط اؾبؼ یه ٘ظطؾٙدی ثب تأذیط ظٔب٘ی اظ 

ضی فؼبلا٘ٝ ٚ ٔكبضوت ػٙٛاٖ ٔیب٘دی زض ضاثغٝ ٔثجت ثیٗ ضفتبض وبزٞس وٝ تؼٟس وبضوٙبٖ ثٝ ٔی

وٙس. ػلاٜٚ ثط ایٗ، اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ٞٓ اضتجبط ٔؿتمیٓ ثیٗ ٔكبضوت ثبلا ٚ تؼٟس لا ػُٕ ٔیثب
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ٔؿتمیٓ ٔكبضوت ثبلا ثط ضفتبض وبضی فؼبلا٘ٝ وبضوٙبٖ ضا تمٛیت  وبضوٙبٖ ٚ ٞٓ اثطات غیط

قٛز. ایٗ ٔغبِؼٝ ثٝ ثحث زض ٔٛضز ٔفبٞیٓ ٘ظطی  وٙس وٝ ثب ٚاؾغٝ تؼٟس وبضوٙبٖ ا٘دبْ ٔی ٔی

ٞبی ثبِمٜٛ ضا ثطای تحمیمبت آیٙسٜ پیكٟٙبز  ٌیطی پطزاظز ٚ خٟت ٞب ٔی ایٗ یبفتٝٚ ػّٕی 

 وٙس. ٔی

Ahmad & et. al (2023)،  ٖتدعیٝ ٚ تحّیُ اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ زض » پػٚٞكی ضا ثب ػٙٛا

ٞبی  ا٘دبْ زاز٘س. یبفتٝ« ٞبی ذسٔبتی ٚ تِٛیسی: ٔٛضز یه التهبز زض حبَ تٛؾؼٝ ؾبظٔبٖ

اؾت وٝ أٙیت قغّی ٚ اضتمبی قغّی اظ تأثیطٌصاضتطیٗ ػٛأُ اٍ٘یعقی پػٚٞف حبوی اظ آٖ 

ٞبی ذسٔبتی ٚ قطایظ وبضی ٚ أٙیت قغّی زٚ ػبُٔ ٟٔٓ اٍ٘یعقی ثطای  ثطای ؾبظٔبٖ

زٞس وٝ  ٞبی تحمیك ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ ٔی وبضوٙبٖ تِٛیسی ٞؿتٙس. ػلاٜٚ ثط ایٗ، یبفتٝ

وبضوٙبٖ تِٛیسی ٚخٛز زاضز. ثٙبثطایٗ،  زاضی ثیٗ ذسٔبت ٚ ػٛأُ اٍ٘یعقی ٞبی ٔؼٙی تفبٚت

ثؿیبض ٟٔٓ اؾت وٝ ٕٞٝ ٔسیطاٖ ثبیس زا٘ف وبفی زض ٔٛضز ػٛأُ اٍ٘یعقی وبضوٙبٖ ٔطثٛعٝ 

 ذٛز زاقتٝ ثبقٙس تب ػّٕىطزٞبی ؾبظٔب٘ی ثطخؿتٝ ذٛز ضا ثٟجٛز ثركٙس ٚ حفظ وٙٙس.

Vahioudi & et. al, (2023)،  ٖوبضی ٚ  پیكبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ»پػٚٞكی ضا ثب ػٙٛا

ا٘دبْ زاز٘س. ایٗ ٔغبِؼٝ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس وٝ ٞط خبیٍبٜ ٚ « پیبٔسٞبی آٟ٘ب ثط ػّٕىطز وبضی

ثبض وبضی ثط اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ تأثیط ٔؼٙبزاضی زاضز. ٔحُ وبض ٚ حدٓ وبضی ٞط وساْ تأثیط لبثُ 

اضی خبیٍبٜ ز وٙس وٝ تأثیط ٔؼٙی تٛخٟی ثط ػّٕىطز وبضوٙبٖ زاض٘س. ٘تبیح آظٖٔٛ ؾٛثُ ثیبٖ ٔی

وبضی ثٝ ٚاؾغٝ اٍ٘یعٜ وبضی ثط ػّٕىطز وبضوٙبٖ ٚ تأثیط ٔؼٙبزاضی حدٓ وبض ثب ٚاؾغٝ اٍ٘یعٜ 

 وبضی ثط ػّٕىطز وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز.

Afif & et. al (2023)،  ٖػٛأُ ٔؤثط ثط اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ثطای افعایف » پػٚٞكی ثب ػٙٛا

ا٘دبْ زاز٘س. ٘تبیح ایٗ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ « ػّٕىطز ثب٘ه قطػی زض ا٘سٚ٘عی اظ زیسٌبٜ اؾلاْ

تأثیط ٔثجت ؾجه ضٞجطی، ضضبیت قغّی ٚ ٔحیظ وبض ثط اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ٚ تأثیط اٍ٘یعٜ 

 ٞبی اؾلأی زض ا٘سٚ٘عی اؾت.  وبضوٙبٖ ثط ػّٕىطز ثب٘ه

Litao & et. al, 2022،  ٖٞبی ضٞجطی ٚ پبزاـ ثط  تأثیط ؾیؿتٓ» پػٚٞكی ثب ػٙٛا

ا٘دبْ زاز٘س. ٘تبیح ٘كبٖ زاز « قغّی وبضوٙبٖ: وبضثطز زض نٙؼت ٘ؿبخی پطتغبَ اٍ٘یعٜ ٚ ضضبیت

ٞبی ضٞجطی ٚ پبزاـ تٟٙب اظ عطیك تأثیطات ٔیب٘دی اٍ٘یعٜ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ثط  وٝ ؾیؿتٓ

 ٌصاض٘س. ضضبیت قغّی تأثیط ٔی

Soleyman & Altebtai (2021)  ٖٞبی  اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ زض قطوت»پػٚٞكی ثب ػٙٛا

تطیٗ ػٛأُ اٍ٘یعقی أٙیت ا٘دبْ زاز٘س. ایٗ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز وٝ ٟٔٓ« ب٘ی زض وٛیتؾبذتٕ

پصیطی وٕتطیٗ ػبُٔ اٍ٘یعقی اؾت. قغّی ٚ پؽ اظ آٖ تطتیجبت حمٛق ٚ اضتمبء ٚ ٔؿئِٛیت
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وٙٙسٌبٖ حمٛق ٚ ٌطٜٚ ظٖ أٙیت قغّی ضا ا٘تربة وطز٘س. وبضٔٙساٖ ػبزی ٌطٜٚ ٔطز اظ قطوت

ػٙٛاٖ حبِی وٝ ٔسیطاٖ أٙیت قغّی ضا ثٝٞبٖ وبض ضا ا٘تربة وطز٘س، زض ضٚاثظ ذٛة ثب ٕٞطا

 ػبُٔ اٍ٘یعقی ثطتط ا٘تربة وطز٘س.

Lee & et. al (2021)   ٖا٘دبْ زاز٘س. « ثط ثط اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖؤػٛأُ ٔ» پػٚٞكی ثب ػٙٛا

٘دبْ قس. ایٗ ٔغبِؼٝ ثب ٞسف تؼییٗ تأثیط ػٛأُ ٔرتّف ٔؤثط ثط اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ زض ٚیتٙبْ ا

وبضٔٙس اظ  300ٞبیی ضا ثیٗ  ٔحممبٖ اظ ضٚـ تحّیُ وٕی تحمیك اؾتفبزٜ وطز٘س ٚ پطؾكٙبٔٝ

ٞبی ٔرتّف قطوتی زض نٙؼت ٘ؿبخی زض ٚیتٙبْ تٛظیغ وطز٘س. ٘تیدٝ  ٞب، ثرف ٚاحسٞب، ثرف

ػبُٔ زضآٔس ٚ ٔعایب، ثطتط، ٘تیدٝ وبض، ٕٞىبض، ٚضؼیت وبض، آٔٛظـ ٚ  7تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ 

 بء، ٔبٞیت وبض ثط اٍ٘یعٜ تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی زاضز.اضتم

ٞبی  ٞبی ٔٛخٛز زض حٛظٜ اٍ٘یعـ ٚ ٔسَ ثٙسی وطز وٝ ثب اتىب ثٝ ٘ظطیٝتٛاٖ خٕغ ٔی

ٞب، ٚ ٕٞچٙیٗ ثب ٔطٚض پیكیٙٝ تحمیمبت زاذّی ٚ ذبضخی،  ٔطتجظ ثب ضفتبض وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ

ػٙٛاٖ  تبض ؾبظٔب٘ی، اٍ٘یعٜ پیكطفت ضا ثٝتٛاٖ اظٟبض زاقت وٝ اغّت پػٚٞكٍطاٖ حٛظٜ ضف ٔی

ا٘س. ثب ایٗ حبَ،  ای وبضوٙبٖ تّمی وطزٜ ٞبی وّیسی زض ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ ضقس حطفٝ یىی اظ ٔؤِفٝ

چبِف انّی وٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ لبثُ قٙبؾبیی اؾت، فمساٖ چبضچٛة ٔفٟٛٔی ٔٙؿدٓ ٚ خبٔغ 

ػجبضت زیٍط، وبضوٙبٖ اؾت. ثٝ ی اٍ٘یعٜ پیكطفتثطای تجییٗ زلیك پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞب

ٞبی ٔطتجظ ثب آٖ زض  ضغٓ تأویس ٘ظطی فطاٚاٖ ثط إٞیت ایٗ اٍ٘یعٜ، ٞٙٛظ اثؼبز ٚ قبذم ثٝ

ؾبظی ٚ ػّٕیبتی  ذٛثی ٔفْٟٛ  ٞبی ایطا٘ی، ثٝ ٚیػٜ زض ؾبظٔبٖ ثؿتطٞبی ٔرتّف ؾبظٔب٘ی، ثٝ

بضی اظ ٔسیطاٖ ٚ قٛز وٝ زضیبثیٓ ثؿی تط ٔی إٞیت ایٗ ٔٛضٛع ظٔب٘ی ضٚقٗ. ا٘س ٘كسٜ

ٌصاضاٖ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، زضن ضٚقٙی اظ ػٛأُ ٔؤثط ثط اٍ٘یعٜ پیكطفت وبضوٙبٖ ٘ساض٘س ٚ  ؾیبؾت

تٛا٘ٙس ظٔیٙٝ لاظْ ثطای ضقس ایٗ اٍ٘یعٜ ضا زض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ذٛز فطاٞٓ  ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، ٕ٘ی

ی ثٝ ثطذی اظ إِّّ ٞبی ثیٗ چٝ زض پػٚٞف زٞس وٝ اٌط وٙٙس. ٔطٚض ازثیبت تحمیك ٘كبٖ ٔی

ؾبظ ٚ پیبٔسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت اقبضٜ قسٜ اؾت، أب زض فضبی پػٚٞكی زاذّی،  ػٛأُ ظٔیٙٝ

تجییٗ  ای وٝ ایٗ ػٛأُ پیكبیٙس ٚ پؿبیٙس ضا زض یه ٔسَ قسٜ  ؾبظی ٞٙٛظ ٔسَ خبٔغ ٚ ثٛٔی

ٚ ٍ٘ط ثٛزٜ  ٕٞچٙیٗ اثعاضٞبی ؾٙدف اٍ٘یعٜ پیكطفت ٘یع اغّت وّی ؛وٙس، اضائٝ ٘كسٜ اؾت

اظ ؾٛی زیٍط، زض ثؿیبضی اظ . ٞبی فطٍٞٙی ٚ ؾبظٔب٘ی ذبل وكٛض ٞؿتٙس فبلس ا٘غجبق ثب ظٔیٙٝ

ٚضی،  ٞبی ایطا٘ی، ضؼف زض قٙبذت ٚ تٛؾؼٝ اٍ٘یعٜ پیكطفت وبضوٙبٖ ثبػث وبٞف ثٟطٜ ؾبظٔبٖ

٘بضضبیتی قغّی، ٚ زض ٟ٘بیت افعایف ٘طخ تطن قغُ قسٜ اؾت. ثب ایٗ اٚنبف، پطزاذتٗ ثٝ 

یعٜ پیكطفت وبضوٙبٖ، ٔؿتّعْ پػٚٞكی ػٕیك ٚ خبٔغ اؾت وٝ ثتٛا٘س ثب ٚاوبٚی ٔفْٟٛ اٍ٘

پیكبیٙسٞب ٚ پیبٔسٞبی ایٗ اٍ٘یعٜ، ثٝ عطاحی ٔسِی ٔفٟٛٔی ٚ وبضثطزی ٔٙدط قٛز. ثطضؾی 
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ٞبی وٕی ا٘دبْ  تحمیمبت پیكیٗ ٘یع حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ػٕسٜ ٔغبِؼبت ایٗ حٛظٜ، ثب ضٚـ

ثطای اؾترطاج اٍِٛٞبی شٞٙی ٚ تدطثی زض ایٗ ظٔیٙٝ  حّیُ تٓا٘س ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ت قسٜ

ٌیطی اظ  نسز آٖ اؾت تب ثب ثٟطٜ ثط ٕٞیٗ اؾبؼ، تحمیك حبضط زض. ثؿیبض ٔحسٚز ثٛزٜ اؾت

ضٚـ ویفی تحّیُ ٔضٕٖٛ، ثٝ قٙبؾبیی پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت وبضوٙبٖ 

ذلأٞبی ٘ظطی ٔٛخٛز ضا پٛقف زازٜ ٚ پطزاذتٝ ٚ ٔسِی ٔفٟٛٔی عطاحی ٕ٘بیس وٝ ثتٛا٘س 

 .ٞبی اثطثرف زض حٛظٜ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثبقس ٌصاضی ؾبظ ؾیبؾت ظٔیٙٝ

 

 ضٌبسي پژٍّص رٍش

ای اؾت ثب ضٚیىطز ویفی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیُ  ایٗ پػٚٞف وٝ اظ ٘ظط ٞسف تٛؾؼٝ

٘ظیط تحّیُ اؾت. ضٚـ تحّیُ ٔضٕٖٛ وٝ ثب ػٙبٚیٗ زیٍطی  تٓ )ٔضٕٖٛ( ا٘دبْ قسٜ

ٞبی ٔتساَٚ تحّیُ ٔحتٛا ٚ قٛز، یىی اظ ضٚـٔٛضٛػی ٚ تحّیُ تٕبتیه ٘یع قٙبذتٝ ٔی

ٞبی اؾبؾی ٔٛضز ٘یبظ ٞبی ویفی حبنُ اظ ٔهبحجٝ اؾت وٝ ٟٔبضتضٚقی ثطای تحّیُ زازٜ

(. Braun & et. al, 2006آٚضز )ٞبی ویفی زیٍط ضا ٘یع فطاٞٓ ٔیثطای ثؿیبضی تحّیُ

زض تحّیُ ٔضٕٖٛ قبُٔ لبِت، ٔضبٔیٗ ٔبتطیؽ، ٔضبٔیٗ قجىٝ ٔضبٔیٗ ٚ ٞبی ضایح  ضٚـ

اؾت.  ای اؾت وٝ زض ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ تحّیُ قجىٝ ٔضبٔیٗ اؾتفبزٜ قسٜتحّیُ ٔمبیؿٝ

آٖ ضا تٛؾؼٝ زازٜ اؾت، ٔضبٔیٗ ثط اؾبؼ  ،(2001) زض قجىٝ ٔضبٔیٗ وٝ آتطایس اؾتطِیًٙ

ٌطز٘س ٔٙس ٔیٔبٖ زٞٙسٜ ٚ فطاٌیط ٘ظبْضٚ٘سی ٔكرم ٚ زض لبِت ٔضبٔیٗ پبیٝ، ؾبظ

(Agheli & et. al, 2023 .) ٚ ٖٚٔطاحُ پػٚٞف تحّیُ ٔضٕٖٛ ثط اؾبؼ اٍِٛی ثطا

 :ثبقس ثٝ قطح ظیط ٔی( قبُٔ 2006ولاضن )

 

  گبم اٍل: طزاحي پژٍّص تحلیل هضوَى

ایٗ ٌبْ قبُٔ ا٘تربة ٔٛضٛع، پػٚٞف ثیبٖ ٔؿبِٝ ثیبٖ اٞساف ٚ ؾؤالات پػٚٞف 

ٛض وٝ لجلاً ٘یع ع ثبقس. ٕٞبٖة عطح پػٚٞف، تؼییٗ لّٕطٚ، خبٔؼٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی ٔیا٘ترب

اقبضٜ قس، پػٚٞف حبضط ثب ٞسف قٙبؾبیی ػٛأُ پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت 

 ٞب ثط اؾبؼ ػٛأُ قٙبؾبیی قسٜ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ِفٝؤوبضوٙبٖ اظ ایٗ ٔ

ػّٕی ضقتٝ ٔسیطیت زِٚتی ٚ   ظ اؾتبزاٖ ٞیئت٘فط ا 8خبٔؼٝ آٔبضی تحمیك حبضط قبُٔ 

ٌیطی ٞسفٕٙس ثب ٘فط اظ ٔسیطاٖ ػبِی زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز ثٛز٘س وٝ ثٝ قیٜٛ ٕ٘ٛ٘ٝ 8

ضٚـ ٌِّٛٝ ثطفی ا٘دبْ ٌطفت. ٔؼیبض انّی ٚضٚز ثٝ پػٚٞف زاقتٗ زاضای تحهیلات زوتطا ٚ 

ؾبثمٝ فؼبِیت پػٚٞكی زض حٛظٜ  زا٘ف ترههی زض حٛظٜ ٔسیطیت زِٚتی، زاضای ؾبثمٝ وبض ٚ
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زؾت آٔسٜ اظ ٔٛاضز لجّی ا٘تربة  نٛضت ٞسفٕٙس ٚ ثب تٛخٝ ثٝ اعلاػبت ثٝ ٔطثٛعٝ ثٛز وٝ ثٝ

 .اؾت آٚضزٜ قسٜ 1ٞبی خٕؼیت قٙبذتی ذجطٌبٖ زض خسَٚ ٌطزیس٘س ٚیػٌی

 

 وٙٙسٌبٖقٙبذتی ٔكبضوتٞبی خٕؼیتٚیػٌی :4جذٍل 
Table 1: Demographic Characteristics of Participants  

ٝ وبض  ٔیعاٖ ؾبثم
ٔست ظٔبٖ 

 ٔهبحجٝ )زلیمٝ(
 ؾٗ خٙؿیت تحهیلات ؾٕت ؾبظٔب٘ی

وس 

ٛ٘سٜ ٔهبحجٝ  ق

Work Experience Interview Time 

(Min) 
Organizational 

Side Education Gender Age 

The 

Interviewee 

Code 
 1P 43 ظٖ زوتطی ػّٕی ٞیئت 43 ؾبَ 15ثیكتط اظ 

 2P 39 ظٖ زوتطی ػّٕی ٞیئت 30 ؾبَ 15اظ ثیكتط 

 3P 40 ظٖ زوتطی ػّٕی ٞیئت 40 ؾب15َ

 4P 44 ظٖ زوتطی ػّٕی ٞیئت 54 ؾبَ 15ثیكتط اظ 

 5P 36 ٔطز زوتطی ػّٕی ٞیئت 35 ؾب15َ

 6P 54 ٔطز زوتطی ػّٕی ٞیئت 43 ؾبَ 15ثیكتط اظ 

 7P 45 ٔطز زوتطی ػّٕی ٞیئت 46 ؾبَ 15ثیكتط اظ 

 8P 46 ٔطز زوتطی ػّٕی ٞیئت 35 ؾبَ 15ثیكتط اظ 

 9P 57 ٔطز زوتطی وبضقٙبؼ 41 ؾب15َ

 10P 47 ٔطز زوتطی وبضقٙبؼ 33 ؾبَ 15ثیكتط اظ 

 11P 37 ٔطز اضقس وبضقٙبؼ 47 ؾب15َ

 12P 56 ٔطز اضقس وبضقٙبؼ 41 ؾبَ 15ثیكتط اظ 

 13P 37 ٔطز اضقس وبضقٙبؼ 34 ؾبَ 10ثیكتط اظ 

 14P 47 ٔطز زوتطی وبضقٙبؼ 36 ؾبَ 10ثیكتط اظ 

 15P 51 ٔطز زوتطی وبضقٙبؼ 46 ؾبَ 10ثیكتط اظ 

 16P 48 ٔطز زوتطی وبضقٙبؼ 38 ؾبَ 15ثیكتط اظ 

 

 ّب گبم دٍم: گزدآٍری دادُ

٘فط اظ ذجطٌبٖ  16ٞب اظ عطیك ٔهبحجٝ ٘یٕٝ ؾبذتبض یبفتٝ ثب زض ایٗ پػٚٞف زازٜ

ثٝ اقجبع ٘ظطی ازأٝ پیسا وطز. ٔٙظٛض اظ اقجبع  ٞب تب ظٔبٖ ضؾیسٌٖطزآٚضی ٌطزیس. ٔهبحجٝ

ٞبی زازٜ قسٜ، ٔٙدط ثٝ یبثس وٝ قجبٞت پبؾدٌیطی تب خبیی ازأٝ ٔی٘ظطی آٖ اؾت وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ثبقس.  ٞبی خسیسی زض آٟ٘ب ٚخٛز ٘ساقتٝٞب قسٜ ٚ زازٜتىطاضی قسٖ پبؾد
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 ّب گبم سَم: تجشیِ ٍ تحلیل دادُ

ٞبیی وٝ ٞب ٚ تىٕیُ آٖ ثب یبززاقتؾبظی ٔهبحجٝپیبزٜ زض ایٗ ٔطحّٝ پػٚٞكٍط پؽ اظ

پطزاظز ٚ ٞب ٔیعی خّؿبت ٔهبحجٝ ثطزاقتٝ اؾت ثٝ ٔغبِؼٝ زلیك ٚ ٔىطض ٔتٗ ٔهبحجٝ

ٞبی ٔؿتمُ ضا زض لبِت ٔضبٔیٗ پبیٝ، قٙبؾبیی ٚ ثٝ ٞط وساْ یه وس اذتهبل قٙبؾبیی  ایسٜ

ٕ٘بیس. تعاع قجىٝ ٔضبٔیٗ ضا تطؾیٓ ٔیٔضبٔیٗ پبیٝ، ٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ فطاٌیط ضا ا٘

زض ایٗ قجىٝ ٞیچ  .زٞسٔی نٛضت غیط ذغی ٘كبٖ قجىٝ ٔضبٔیٗ ضٚاثظ ٔیبٖ ٔضبٔیٗ ضا ثٝ

٘ٛع ؾّؿّٝ ٔطاتجی ٔیبٖ ٔضبٔیٗ ٚخٛز ٘ساضز ٚ تأویس ثط ٚاثؿتٍی ٚ اضتجبط ٔیبٖ اخعای قجىٝ 

ٌیطز. ٚ تحّیُ لطاض ٔیثبقس. پؽ اظ تطؾیٓ قجىٝ ٔضبٔیٗ، قجىٝ ٔٛضز ثطضؾی ٚ تدعیٝ ٔی

ثبقس وٝ قجىٝ ٔضبٔیٗ اثعاض تحّیُ اؾت ٚ ٘ٝ ذٛز  اِجتٝ ٔحمك ثبیس ایٗ ٘ىتٝ ضا زض ٘ظط زاقتٝ

ثرف، پػٚٞكٍط ٔدسزاً ثٝ ٔتٗ انّی قىُ ضضبیت تحّیُ. پؽ اظ تطؾیٓ قجىٝ ٔضبٔیٗ ثٝ

ف زض ثر(. Agheli & et. al, 2023ٕ٘بیس )ٔطاخؼٝ ٚ ثب وٕه قجىٝ آٖ ضا تفؿیط ٔی

 عٛض ٔفهُ پطزاذتٝ قسٜٞبی پػٚٞف ثٝ ٔضبٔیٗ، قجىٝ ٔضبٔیٗ ٚ تفؿیط قجىٝ ثٝ یبفتٝ

 اؾت. 

 

 گبم چْبرم: ارائِ ًتبیج تْیِ گشارش ٍ ارسیبثي پژٍّص 

زض ایٗ پػٚٞف ثطای اعٕیٙبٖ اظ پبیبیی پػٚٞف اظ ضٚـ تٛافك ثیٗ زٚ وسٌصاض اؾتفبزٜ 

اِٚیٝ ضا ا٘دبْ زازٜ اؾت ٔحمك زیٍطی ٘یع قس. ثسیٗ نٛضت وٝ ػلاٜٚ ثط ٔحممی وٝ وسٌصاضی 

ٞب پطزاذت.  ٘عزیه ثٛزٖ ایٗ زٚ وسٌصاضی تٛافك ضا نٛضت خساٌب٘ٝ ثٝ وسٌصاضی یبفتٝ ثٝ

ٔٙظٛض ٔحبؾجٝ ٔیعاٖ تٛافك اظ ضطیت وبپب زض  زٞس ٚ ٘كبٖ زٞٙسٜ پبیبیی اؾت. ثٝٔی ٘كبٖ

زٞٙسٜ پبیبیی لبثُ ٘كبٖ زؾت آٔس وٝ ثٝ 0٫75اؾتفبزٜ قس وٝ ٔمساض آٖ  SPSSافعاض  ٘طْ

وبضٌیطی اؾتطاتػی  لجِٛی اؾت. ٕٞچٙیٗ ثطای اعٕیٙبٖ اظ ضٚایی پػٚٞف، ػلاٜٚ ثط ثٝ

ٞب زض اذتیبض ؾٝ تٗ اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍبٞی لطاض حؿبؾیت پػٚٞكٍط زض فطآیٙس پػٚٞف، یبفتٝ

 ٌطفت ٚ ثٝ تبییس ایكبٖ ضؾیس. 

 

 ّبی پژٍّصیبفتِ

٘فط اظ ذجطٌبٖ ٌطزآٚضی  16ٔهبحجٝ ٘یٕٝ ؾبذتبضیبفتٝ ثب ٞب اظ عطیك زض ایٗ پػٚٞف زازٜ

٘ظطی آٖ  ـٞب تب ظٔبٖ ضؾیسٖ ثٝ اقجبع ٘ظطی ازأٝ پیسا وطز. ٔٙظٛض اظ اقجبع ٌطزیس. ٔهبحجٝ

ٞبی زازٜ قسٜ، ٔٙدط ثٝ تىطاضی یبثس وٝ قجبٞت پبؾدٌیطی تب خبیی ازأٝ ٔی اؾت وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٞب ٚخٛز ٘ساقتٝ ثبقس. آٖ ٞبی خسیسی زضٞب قسٜ ٚ زازٜقسٖ پبؾد
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ٞبیی وٝ ٞب ٚ تىٕیُ آٖ ثب یبززاقتؾبظی ٔهبحجٝ زض ایٗ ٔطحّٝ پػٚٞكٍط پؽ اظ پیبزٜ

پطزاظز ٚ ٞب ٔیعی خّؿبت ٔهبحجٝ ثطزاقتٝ اؾت ثٝ ٔغبِؼٝ زلیك ٚ ٔىطض ٔتٗ ٔهبحجٝ

بیی وساْ یه وس اذتهبل قٙبؾ ٞبی ٔؿتمُ ضا زض لبِت ٔضبٔیٗ پبیٝ، قٙبؾبیی ٚ ثٝ ٞط ایسٜ

ٕ٘بیس. زٞٙسٜ ٚ فطاٌیط ضا ا٘تعاع قجىٝ ٔضبٔیٗ ضا تطؾیٓ ٔی ٔضبٔیٗ پبیٝ، ٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖ

وطزٜ. زض ایٗ قجىٝ ٞیچ ٘ٛع  ذغی ٘كبٖ قجىٝ ٔضبٔیٗ ضٚاثظ ٔیبٖ ٔضبٔیٗ ضا ثٝ نٛضت غیط

ٔطاتجی ٔیبٖ ٔضبٔیٗ ٚخٛز ٘ساضز ٚ تأویس ثط ٚاثؿتٍی ٚ اضتجبط ٔیبٖ اخعای قجىٝ   ؾّؿّٝ

ٌیطز. اِجتٝ ٚتحّیُ لطاض ٔی ثطضؾی ٚ تدعیٝ پؽ اظ تطؾیٓ قجىٝ ٔضبٔیٗ، قجىٝ ٔٛضز ثبقس. ٔی

ٔحمك ثبیس ایٗ ٘ىتٝ ضا زض ٘ظط زاقتٝ ثبقس وٝ قجىٝ ٔضبٔیٗ اثعاض تحّیُ اؾت ٚ ٘ٝ ذٛز 

ثرف، پػٚٞكٍط ٔدسزاً ثٝ ٔتٗ انّی تحّیُ. پؽ اظ تطؾیٓ قجىٝ ٔضبٔیٗ ثٝ قىُ ضضبیت

(. زض ثرف Agheli & et. al, 2023ٕ٘بیس )ضا تفؿیط ٔی ٔطاخؼٝ ٚ ثب وٕه قجىٝ آٖ

عٛض ٔفهُ پطزاذتٝ قسٜ ٞبی پػٚٞف ثٝ ٔضبٔیٗ، قجىٝ ٔضبٔیٗ ٚ تفؿیط قجىٝ ثٝ یبفتٝ

اؾت. زض ایٗ پػٚٞف ثطای اعٕیٙبٖ اظ پبیبیی پػٚٞف اظ ضٚـ تٛافك ثیٗ زٚ وسٌصاض اؾتفبزٜ 

ٝ ضا ا٘دبْ زازٜ اؾت ٔحمك زیٍطی ٘یع قس. ثسیٗ نٛضت وٝ ػلاٜٚ ثط ٔحممی وٝ وسٌصاضی اِٚی

ٞب پطزاذت. ٘عزیه ثٛزٖ ایٗ زٚ وسٌصاضی تٛافك ضا ٘كبٖ ثٝ نٛضت خساٌب٘ٝ ثٝ وسٌصاضی یبفتٝ

ٔٙظٛض ٔحبؾجٝ ٔیعاٖ تٛافك اظ ضطیت وبپب اؾتفبزٜ قس  زٞٙسٜ پبیبیی اؾت. ثٝ زٞس ٚ ٘كبٖٔی

لجِٛی اؾت. ٕٞچٙیٗ ثطای  زٞٙسٜ پبیبیی لبثُ ثٝ زؾت آٔس وٝ ٘كبٖ 75/0وٝ ٔمساض آٖ 

وبضٌیطی اؾتطاتػی حؿبؾیت پػٚٞكٍط زض فطایٙس  اعٕیٙبٖ اظ ضٚایی پػٚٞف، ػلاٜٚ ثط ثٝ

ٞب زض اذتیبض ؾٝ تٗ اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍبٞی لطاض ٌطفت ٚ اظ ٘ظط ضٚایی ثٝ تأییس پػٚٞف، یبفتٝ

ٞبیی یبززاقت ؾبظی ٚ ؾپؽ ثب ٞب پیبزٜایكبٖ ضؾیس. زض فطایٙس تحّیُ ٔضٕٖٛ اثتسا ٔهبحجٝ

ٞب ثطزاقتٝ قسٜ ثٛز. وسٌصاضی فطایٙسی تحّیّی اؾت  تىٕیُ ٌطزیس وٝ عی خّؿبت ٔهبحجٝ

ٞب زض  ٞب ٚ زض ضٕٗ وسٌصاضی ثبظ ٚ اثؼبز آٖ وٝ اظ عطیك آٖ، ٔفبٞیٓ، قٙبؾبیی قسٜ، ٚیػٌی

ٔثبَ ػٙٛاٖ  وس ثبظ اظ پبؾد ذجطٌبٖ، اؾترطاج قس. ثٝ 92قٛ٘س. زض ایٗ ٔطحّٝ  ٞب وكف ٔی زازٜ

 .قٛ٘سٌبٖ اؾت ثط ضٚی ٔتٖٛ ٔهبحجٝ ای اظ وسٌصاضی اِٚیٝ ٌعیسٜ 2خسَٚ 
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 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝٚ  ٞب ای اظ وسٌصاضی اِٚیٝ ثط ضٚی ٔتٗ ٔهبحجٝ ٌعیسٜ :0جذٍل 
Table 2: An Excerpt from the Initial Coding on the Interviews and 

Interviewee 
 یٝوس اِٚ ٔتٖٛ ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ هبحجٝٔ

Interviewee Interview Texts  Original Code  

 (1قٛ٘سٜ ) ٔهبحجٝ

تؼٟس فطز ٘ؿجت ثٝ ا٘دبْ ٚظبیف ٚ پصیطـ ٘تبیح 

پصیط  ٞبؾت. زض ٔحیظ وبض، وبضوٙبٖ ٔؿئِٛیت آٖ

وٙٙس ٚ ثطای ثٟجٛز ػّٕىطز  عٛض ٔؿتمُ ػُٕ ٔی ثٝ

 وٙٙس ذٛز تلاـ ٔی

 پصیطی ٔؿئِٛیت

 (2قٛ٘سٜ ) ٔهبحجٝ

ضتجبط ؾبظ٘سٜ، احتطاْ ٔتمبثُ ٚ ٕٞىبضی ثٝ ثطلطاضی ا

 ثیٗ وبضوٙبٖ اقبضٜ زاضز
 تؼبٔلات ٔثجت

ایدبز ٔؿیطٞبی پیكطفت قغّی ثطای وبضوٙبٖ اظ 

ؾبلاضی  عطیك آٔٛظـ، اضظیبثی ٔٙهفب٘ٝ ٚ قبیؿتٝ

ٞبیی وٝ فطنت ضقس ضا فطاٞٓ  ثؿتٍی زاضز. ؾبظٔبٖ

ٙس ٚضتط ذٛاٞ تط ٚ ثٟطٜ وٙٙس، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثباٍ٘یعٜ ٔی

 زاقت

ٞبی  افعایف فطنت

 اضتمبء

 

ٞبی ٔؿتمُ زض لبِت زض ازأٝ ثب ٔغبِؼٝ زلیك ٚ ٔىطض، ٔتٖٛ اثتسا ثطای ٞط ٔهبحجٝ ایسٜ

ٔضبٔیٗ پبیٝ قٙبؾبیی ٚ ثٝ ٞطوساْ یه وس اذتهبل زازٜ قس. اِجتٝ زض نٛضت ٚخٛز 

ػٙٛاٖ ٝٞبی لجّی اظ ٕٞبٖ وسٞبی، لجّی ثٞبیی ثب ٔضبٔیٗ ٔكبثٝ زض ٔتٗ ٔهبحجٝ ثرف

ٞب اؾتفبزٜ قس. زض ٟ٘بیت زض ایٗ پػٚٞف وسٞبی اِٚیٝ اؾترطاج قس پؽ اظ  ٘كبٍ٘ط آٖ

زٞٙسٜ ٚ ٔضبٔیٗ فطاٌیط ثب تٛخٝ ثٝ ٔضبٔیٗ پبیٝ یبثی ثٝ ٔضبٔیٗ پبیٝ، ٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖ زؾت

 92ٔضٕٖٛ پبیٝ  15زٞٙسٜ ٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ 7ٔضٕٖٛ فطاٌیط،  1ا٘تعاع قس٘س. زض ایٗ ٔطحّٝ 

 ا٘س. اضائٝ قسٜ 3قٙبؾبیی قس وٝ زض لبِت خسَٚ  وس اِٚیٝ

 

 ٘تبیح تحّیُ ٔضٕٖٛ :3جذٍل 
Table 3: Effect Analysis Results 

 زٞٙسٜٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖ ٔضبٔیٗ پبیٝ وس اِٚیٝ

Original Code Basic Themes  
Contents of the 

Organization  

تؼییٗ ٞسف/ اٍ٘یعٜ فطزی/ تلاـ ثطای ثٟجٛز/ 

ذٛزوبضآٔسی/ اػتٕبز ثٝ ٘فؽ/ تؼٟس قرهی/ 

 ٞبی حُ ٔؿئّٝ پصیطی/ ٟٔبضت ا٘ؼغبف

ٞبی  اٞساف ٚ ٟٔبضت

 قرهی
 ػٛأُ فطزی
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 زٞٙسٜٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖ ٔضبٔیٗ پبیٝ وس اِٚیٝ

Original Code Basic Themes  
Contents of the 

Organization  

پصیطی/ تٛخٝ ثٝ اذلاق  نسالت/ ٔؿئِٛیت

 ای حطفٝ

ٞبی  ثبٚضٞب ٚ اضظـ

 قرهی

ثطاٍ٘یع/  ٞبی چبِف تٙٛع ٚظبیف/ پطٚغٜ

 ٞبی یبزٌیطی/ احؿبؼ ضلبثت فطنت
 ٞبی قغّی تٙٛع ٚ چبِف

 قغّی ػٛأُ
ٔبِی/ تمسیط ٚ  ٞبی غیط پبزاـ ٔبِی/ تكٛیك

تكىط/ ؾیؿتٓ تكٛیك ػّٕىطز / اضتمبء قغّی/ 

ٞبی تٛؾؼٝ  ٞب/ ثط٘بٔٝ زؾتطؾی ثٝ آٔٛظـ

 ٞب/ ضإٞٙبیی ٚ ٔكبٚضٜ ٟٔبضت

ٞبی  پبزاـ ٚ فطنت

 ضقس قغّی

ٞبی ؾبظٔب٘ی/ حٕبیت اظ یبزٌیطی/  اضظـ

ٔطاتت   ٘ٛآٚضی/ ایدبز حؽ تؼّك/ ؾّؿّٝ

/ پكتیجب٘ی ٔسیطاٖ/ اضتجبعبت ٔؤثط/ قفبف

 ٞب ٚضٛح زض ٘مف

فطًٞٙ ٚ ؾبذتبض 

 ؾبظٔب٘ی
 ػٛأُ ؾبظٔب٘ی

ٞبی قفبف/  ٌیطی/ ضٚیٝ ػساِت زض تهٕیٓ

 اضظیبثی ػّٕىطز ٔٙهفب٘ٝ
 ٞبی ؾبظٔب٘ی ؾیبؾت

ٚضی/ وبٞف ظٔبٖ ا٘دبْ وبض/ ثٟجٛز  افعایف ثٟطٜ

ویفیت وبض/ افعایف ذطٚخی/ وبٞف ذغب/ 

 ؾتب٘ساضزؾبظی/ تٛخٝ ثٝ خعئیبتزلت ثبلا/ ا

ٚضی ٚ وبضایی ٚ  ثٟطٜ

 ویفیت
 پیبٔسٞبی ػّٕىطزی

ٞبی  پطزاظی/ ثٟجٛز فطآیٙسٞب/ تٛؾؼٝ ضٚـ ایسٜ

 خسیس/ حُ ٔكىلات ذلالب٘ٝ
 ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت

ٔكبضوت زض تیٓ/ اضتجبط ٔٛثط/ تؼبٔلات ٔثجت/ 

ثٟجٛز وبض تیٕی/ اضتجبط ثب ٕٞىبضاٖ/ تمٛیت 

ای/ افعایف  ؾبظی حطفٝٝ ضٚاثظ وبضی/ قجى

 ثركی ٕٞىبضی ثیٗ

 ٕٞىبضی ٚ قجىٝ ؾبظی

 پیبٔسٞبی تؼبّٔی

حٕبیت اظ ٕٞىبضاٖ/ حؽ ٕٞسِی/ ٕٞسضزی ثب 

 ٞبی زیٍطاٖ/ حٕبیت اختٕبػی چبِف
 ٕٞسِی ٚ حٕبیت

اضتمبء/ تٛؾؼٝ قغّی/  ٞبی افعایف فطنت

تط/ تؼٟس ثٝ  ٞبی ثعضي زؾتطؾی ثٝ پطٚغٜ

ؾبظٔبٖ/ افعایف أٙیت قغّی/ وبٞف تطن 

 قغُ/ حؽ تؼّك

 أٙیت ٚ پیكطفت قغّی

 پیبٔسٞبی فطزی ٚ قغّی

ٞب/ ذٛزقٙبؾی/ تٛإ٘ٙسؾبظی/  تٛؾؼٝ ٟٔبضت

ثٟجٛز اػتٕبز ثٝ ٘فؽ/ ِصت اظ وبض/ حؽ 

 غُٔٛفمیت/ اٍ٘یعٜ ٔساْٚ/ ضضبیت اظ ق

ضقس قرهی ٚ ضضبیت 

 قغّی
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 زٞٙسٜٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖ ٔضبٔیٗ پبیٝ وس اِٚیٝ

Original Code Basic Themes  
Contents of the 

Organization  

ٞبی اضتمبء/ تٛؾؼٝ قغّی/  افعایف فطنت

تط/ افعایف  ٞبی ثعضي زؾتطؾی ثٝ پطٚغٜ

 ٞب ٔؿئِٛیت

 ذٛزاٍ٘یعی ٚ اؾتملاَ

احؿبؼ آضأف/ وبٞف اضغطاة/ ضضبیت اظ 

ظ٘سٌی وبضی/ وبٞف اؾتطؼ قغّی/ وبٞف 

فطؾٛزٌی قغّی/ افعایف قبزی/ ثٟجٛز ویفیت 

 ٍیعٜ ٚ ٘كبطظ٘سٌی/ افعایف ا٘

وبٞف اؾتطؼ ٚ ثٟجٛز 

 ؾلأت ضٚاٖ

ضٚا٘ی ٚ ـ پیبٔسٞبی ؾبظٔب٘ی 

ٞبی  تؼٟس ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ/ ٚفبزاضی ثٝ اضظـ ٞیدب٘ی

ؾبظٔبٖ/ اػتٕبز ثٝ ضٞجطاٖ/ ایدبز فطًٞٙ 

یبزٌیطی/ افعایف ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی/ حٕبیت اظ 

 ٌط پیكطفت/ ایدبز ٔحیظ حٕبیت

تؼٟس ٚ ثٟجٛز فطًٞٙ 

 ؾبظٔب٘ی

 

ٞبی نٛضت ٌطفتٝ زض قف زؾتٝ ظیط ثٙسیٔٙظٛض تجییٗ ثٟتط زؾتبٚضز ٔمبِٝ ٔمِٛٝ ثٝ 

قٛز. ٔسَ ویفی قٛز. زض ٟ٘بیت زض ٌبْ قكٓ، تحّیُ پبیب٘ی ٚ ٌعاضـ اضائٝ ٔیلطاض زازٜ ٔی

 قٛز. تحمیك ثٝ نٛضت ظیط اضائٝ ٔی

 

 
 ٔسَ ٔؿترطج :4ضکل 

Figure 1: Extracted Model 
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 گیزی ثحث ٍ ًتیجِ

ٚضی ٚ تٛؾؼٝ  تطیٗ ػٛأُ تأثیطٌصاض ثط ػّٕىطز، ثٟطٜ اٍ٘یعٜ پیكطفت یىی اظ اؾبؾی

قٛز. وبضوٙب٘ی وٝ اٍ٘یعٜ ثبلایی ثطای پیكطفت  ٞب ٔحؿٛة ٔی قغّی وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ

زٞٙس ٚ زض  ٞبی ذٛز ٘كبٖ ٔی زاض٘س، تٕبیُ ثیكتطی ثٝ یبزٌیطی، ٘ٛآٚضی ٚ اضتمبی ٟٔبضت

ضٚ، زضن پیكبیٙسٞب ٚ  ایٗ زٞٙس. اظ ؾٕت ضقس ٚ ٔٛفمیت ؾٛق ٔی ٞب ضا ثٝ ٘تیدٝ، ؾبظٔبٖ

ٞبی ٔٙبؾجی  وٙس تب اؾتطاتػی پؿبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت وبضوٙبٖ، ثٝ ٔسیطاٖ وٕه ٔی

 .ثطای ثٟجٛز اٍ٘یعٜ ٚ ػّٕىطز ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ذٛز تسٚیٗ وٙٙس

زٞٙسٜ ٖٔضٕٖٛ ؾبظٔب 7ٔضٕٖٛ فطاٌیط،  1ٕٞچٙیٗ ٘تبیح حبنُ ٘كبٖ زاز وٝ قبُٔ 

 ا٘س. ثطای عطاحی ٔسَ قٙبؾبیی قسٜوس اِٚیٝ  92ٔضٕٖٛ پبیٝ  15

 ٖٞبی  ٔضٕٖٛ پبیٝ اٞساف ٚ ٟٔبضت 2زٞٙسٜ ػٛأُ فطزی قبُٔ ٔضٕٖٛ ؾبظٔب

ٞبی قرهی اظ پیكبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  قرهی، ثبٚضٞب ٚ اضظـ

 قٟطوطز اؾت.

ٌیطی ٚ تمٛیت اٍ٘یعٜ  ای زض قىُ وٙٙسٜ تٛاٖ ٌفت وٝ ایٗ ػٛأُ ٘مف تؼییٗٔی

پیكطفت وبضوٙبٖ زاض٘س ٚ ثط ػّٕىطز ٚ ضقس فطزی زض ٔحیظ زا٘كٍبٜ تأثیطات ّٕٔٛؾی 

ٞبی فطزی ٚ  ٞبی قرهی وبضوٙبٖ، قبُٔ تٛا٘بیی ٌصاض٘س. اثتسا، اٞساف ٚ ٟٔبضت ٔی

طؾیٓ وطزٜ ای ت ا٘ساظٞبیی اؾت وٝ ٞط فطز ثطای ذٛز زض ضاؾتبی اضتمبء قغّی ٚ حطفٝ چكٓ

عٛض عجیؼی اٍ٘یعٜ ثیكتطی ثطای  اؾت. وبضوٙب٘ی وٝ اٞساف ضٚقٗ ٚ ٔكرهی زاض٘س، ثٝ

ٞبی قغّی  زؾتیبثی ثٝ ایٗ اٞساف زاض٘س ٚ ایٗ أط ٔٛخت اضتمبء ویفیت ذسٔبت ٚ پیكطفت

ٞب ٚ انَٛ اذلالی  ٞبی قرهی وبضوٙبٖ ثٝ ٍ٘طـ ٞب ٚ اضظـ قٛز. اظ عطف زیٍط، ثبٚض ٞب ٔی آٖ

ٞبی ػّٕی،  ٞب پبیجٙس اؾت. ثبٚض ثٝ اضظـ ای ذٛز ثٝ آٖ ضز وٝ ٞط فطز زض ظ٘سٌی حطفٝاقبضٜ زا

تط  ٞب ٚ فكبضٞبی ٔحیظ وبض، ٔمبْٚ تٛا٘س وبضوٙبٖ ضا زض ٔٛاخٟٝ ثب چبِف اذلالی ٚ اختٕبػی ٔی

قٛز. تطویت  وٙس ٚ زض ٘تیدٝ ٔٛخت افعایف اٍ٘یعٜ پیكطفت زض ضاؾتبی اٞساف زا٘كٍبٞی ٔی

تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ضقس ٚ تٛؾؼٝ فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی زض زا٘كٍبٜ  عٛض لبثُ تٛخٟی ٔی ، ثٝایٗ زٚ ػبُٔ

اظ  .ػّْٛ پعقىی قٟطوطز قٛز ٚ ٘مف ٟٕٔی زض اضتمبء ویفیت آٔٛظـ ٚ پػٚٞف ایفب وٙس

ٔحٕٛز ٚ ٕٞىبضاٖ  ،(2025ف چٖٛ ٔبٌساِٙب ٚ ٕٞىبضاٖ )ٕٞیٗ ضٚ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ثب پػٚٞ

 ؾت.ا بضاؾت ٕٞرٛا٘ی ٚ ٞٓ ،(2024)

 ٖٞبی قغّی،  ٔضٕٖٛ پبیٝ تٙٛع ٚ چبِف 2زٞٙسٜ ػٛأُ قغّی قبُٔ ٔضٕٖٛ ؾبظٔب

ٞبی ضقس قغّی اظ پیكبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  پبزاـ ٚ فطنت

 قٟطوطز اؾت.
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عٛض ٔؿتمیٓ ثط اٍ٘یعٜ ٚ ػّٕىطز وبضوٙبٖ تأثیطٌصاض  تٛاٖ ٌفت وٝ ایٗ ػٛأُ ثٝٔی

ٞبی ػّْٛ پعقىی ٘مف  ٞبی آٔٛظقی ٚ پػٚٞكی ٔب٘ٙس زا٘كٍبٜ ٜ زض ٔحیظٚیػ ٞؿتٙس ٚ ثٝ

ٞبی قغّی ثٝ قطایغی اقبضٜ زاضز وٝ وبضوٙبٖ ضا زضٌیط  اٚلاً، تٙٛع ٚ چبِف .وٙٙس ٟٕٔی ایفب ٔی

ٞب ضا ثٝ تؼبُٔ ثب ٔكىلات پیچیسٜ ٚ  وٙس ٚ آٖ ٞب ٚ ٚظبیف خسیس ٚ ٔتٙٛع ٔی فؼبِیت

تٛا٘س وبضوٙبٖ ضا ثٝ تفىط  ٞبی قغّی ٔی ؾبظز. چبِف اض ٔیٞبی خسیس زض قغُ ذٛز ٚاز فطنت

عٛض ٔؿتمیٓ اٍ٘یعٜ پیكطفت ضا زض  ذلاق ٚ اضائٝ ضاٞىبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ تطغیت وٙس وٝ ایٗ أط ثٝ

ٞبی  تٛا٘س ثٝ وبضوٙبٖ فطنت زٞس تب ٟٔبضت وٙس. زض ایٗ ضاؾتب، تٙٛع قغّی ٔی ٞب تمٛیت ٔی آٖ

ٛز ضا ٌؿتطـ زٞٙس، وٝ ثٝ افعایف حؽ تٛإ٘ٙسی ٚ ضضبیت خسیسی ضا ثیبٔٛظ٘س ٚ تدطثیبت ذ

ٞبی ضقس قغّی ٘یع اظ ػٛأُ ٔؤثط زض اٍ٘یعٜ پیكطفت  ثب٘یبً، پبزاـ ٚ فطنت .ا٘دبٔس قغّی ٔی

تٛا٘ٙس اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ضا ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف  ٞب، چٝ ٔبزی ٚ چٝ ٔؼٙٛی، ٔی ٞؿتٙس. پبزاـ

تؼّك ثٝ ؾبظٔبٖ ضا تمٛیت وٙٙس. ٕٞچٙیٗ، قغّی افعایف زٞٙس ٚ احؿبؼ ضضبیت ٚ 

ٞبی  ٞبی اضتمبء ٚ چبِف ٞبی آٔٛظقی، فطنت ٞبی ضقس قغّی ٔب٘ٙس زٚضٜ ؾبظی فطنت فطاٞٓ

زٞس وٝ ٔؿیط پیكطفت ذٛز ضا زض ٔحیظ زا٘كٍبٜ  ٔسیطیتی، ثٝ وبضوٙبٖ ایٗ أىبٖ ضا ٔی

ٞبی ذٛز ثبقٙس. ایٗ ػٛأُ  ٞب ٚ تٛإ٘ٙسی عٛض ٔؿتٕط ثٝ ز٘جبَ ثٟجٛز ٟٔبضت تطؾیٓ وٙٙس ٚ ثٝ

قٛز تب وبضوٙبٖ ٘ٝ تٟٙب زض ا٘دبْ ٚظبیف خبضی ذٛز ثٟتط ػُٕ وٙٙس، ثّىٝ ثٝ ز٘جبَ  ٔٛخت ٔی

ضٚ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ثب اظ ٕٞیٗ ؛ای ذٛز ٘یع تلاـ وٙٙس زؾتیبثی ثٝ اٞساف ثّٙسٔست حطفٝ

 ضاؾتب ٚ ٞٓ ( ٕٞرٛا٘ی2023ػفیف ٚ ٕٞىبضاٖ ) ،(2023ٞف چٖٛ ٚاٞیٛزی ٚ ٕٞىبضاٖ )پػٚ

 ؾت.ا

 ٖٔضٕٖٛ پبیٝ فطًٞٙ ٚ ؾبذتبض  2زٞٙسٜ ػٛأُ ؾبظٔب٘ی قبُٔ ٔضٕٖٛ ؾبظٔب

ٞبی ؾبظٔب٘ی اظ پیكبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  ؾبظٔب٘ی، ؾیبؾت

 قٟطوطز اؾت.

ای ثط ٘حٜٛ تؼبُٔ وبضوٙبٖ ثب یىسیٍط ٚ ثب  عٛض ٌؿتطزٜ تٛاٖ ٌفت وٝ ایٗ ػٛأُ ثٝٔی

اٚلاً، فطًٞٙ ٚ  .زٞی ثٝ اٍ٘یعٜ پیكطفت زاض٘س ٌصاض٘س ٚ ٘مف اؾبؾی زض قىُ ٖ تأثیط ٔیؾبظٔب

ٞبی ٔكتطن زض زاذُ  ٞب ٚ اضظـ ػٙٛاٖ اثعاضی ثطای تؼییٗ ضفتبضٞب، ٍ٘طـ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثٝ

وٙس. فطٍٞٙی وٝ ثط اؾبؼ احتطاْ، ٕٞىبضی ٚ حٕبیت ٔتمبثُ ثٙب قسٜ ثبقس،  ؾبظٔبٖ ػُٕ ٔی

زٞس تب ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٔكتطن ؾبظٔبٖ تلاـ وٙٙس. ؾبذتبض  اٍ٘یعٜ ٔیثٝ وبضوٙبٖ 

ای عطاحی قٛز وٝ ٔؿیطٞبی ضٚقٗ ٚ قفبف ثطای پیكطفت ٚ اضتمبی  ٌٛ٘ٝ ؾبظٔب٘ی ٘یع ثبیس ثٝ

وبضوٙبٖ فطاٞٓ وٙس. زض نٛضتی وٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی پیچیسٜ یب ٔٛا٘ؼی ثطای ضقس ٚ تٛؾؼٝ 

ٞبی  ثب٘یبً، ؾیبؾت .ٞب وبٞف یبثس ٕٔىٗ اؾت اٍ٘یعٜ پیكطفت زض آٖفطزی وبضوٙبٖ ایدبز وٙس، 
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ٞبیی  قٛز. ؾیبؾت ػٙٛاٖ ػبُٔ زیٍطی زض پیكبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت قٙبذتٝ ٔی ؾبظٔب٘ی ثٝ

تٛا٘ٙس اػتٕبز  وٝ ثط اؾبؼ ػساِت، قفبفیت ٚ احتطاْ ثٝ حمٛق وبضوٙبٖ تسٚیٗ قسٜ ثبقٙس، ٔی

ٞب ضا ثطای ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ پیكطفت ثیكتط  زٞٙس ٚ اٍ٘یعٜ آٖوبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ضا افعایف 

ٞبیی وٝ ٔٙبفغ وبضوٙبٖ ضا زض اِٚٛیت لطاض ٘سٞٙس یب ثبػث تجؼیض  وٙٙس. اظ ؾٛی زیٍط، ؾیبؾت

ٞبی  اٍ٘یعٌی زض وبضوٙبٖ ایدبز وٙٙس. ثٙبثطایٗ، ؾیبؾت تٛا٘ٙس احؿبؼ ٘بضضبیتی ٚ ثی قٛ٘س، ٔی

تٟٙب ٔٙبفغ ؾبظٔبٖ ضا تأٔیٗ وٙٙس، ثّىٝ ثٝ اضتمبی  ی قٛ٘س وٝ ٘ٝ ای عطاح ٌٛ٘ٝ ؾبظٔب٘ی ثبیس ثٝ

ٚٞف ضٚ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ثب پػاظ ٕٞیٗ ؛اٍ٘یعٜ ٚ پیكطفت فطزی وبضوٙبٖ ٘یع وٕه وٙٙس

 ؾت.ا ضاؾتب ٕٞرٛا٘ی ٚ ٞٓ ، (2021ِٝ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ،(2021چٖٛ ؾّیٕبٖ ٚ اِتجتبی )

 ٖٚضی ٚ وبضایی  ٔضٕٖٛ پبیٝ ثٟطٜ 3 زٞٙسٜ پیبٔسٞبی ػّٕىطزی قبُٔٔضٕٖٛ ؾبظٔب

ٚ ویفیت، ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت اظ پؿبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز 

 اؾت.

تٛاٖ ٌفت وٝ ایٗ پیبٔسٞب زض ٚالغ ٘تیدٝ ٔؿتمیٓ اظ اٍ٘یعٜ پیكطفت وبضوٙبٖ ثٛزٜ ٚ ٔی

ٚضی ٚ وبضایی ٚ  ٚلاً، ثٟطٜا .زٞٙسٜ اثطات ٔثجت ٚ ّٕٔٛؼ آٖ ثط ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس ٘كبٖ

عٛض ٔؿتمیٓ تحت تأثیط اٍ٘یعٜ  ٞبی ؾٙدف ػّٕىطز ٞؿتٙس وٝ ثٝ تطیٗ قبذم ویفیت اظ ٟٔٓ

پیكطفت وبضوٙبٖ لطاض زاض٘س. ظٔب٘ی وٝ وبضوٙبٖ اظ اٍ٘یعٜ ثبلایی ثطذٛضزاض ثبقٙس، تٕبیُ 

ٚضی ٚ وبضایی  ٟطٜٞب ٚ فطآیٙسٞبی وبضی ذٛز زاض٘س ٚ ایٗ ثٝ افعایف ث ثیكتطی ثٝ ثٟجٛز ضٚـ

وٙبٖ ٘یع ثٟجٛز قٛز. ٕٞچٙیٗ، زض ٘تیدٝ اٍ٘یعٜ ثبلا، ویفیت ذسٔبت ٚ السأبت وبض ٔٙدط ٔی

پعقىی ٔب٘ٙس زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز وٝ  ـ ٚیػٜ زض یه ٟ٘بز آٔٛظقی یبثس ٚ ایٗ ثٝ ٔی

، ٘ٛآٚضی ٚ ثب٘یبً .ویفیت ذسٔبت زضٔب٘ی ٚ آٔٛظقی ٘مف حیبتی زاضز، ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت

قٛ٘س. وبضوٙب٘ی وٝ  ػٙٛاٖ پیبٔسٞبی وّیسی زیٍط اظ اٍ٘یعٜ پیكطفت قٙبذتٝ ٔی ذلالیت ثٝ

ٞبی ؾٙتی ٞؿتٙس ٚ ایٗ ثبػث  ٞبی خسیس ٚ ثٟجٛز ضٚـ اٍ٘یعٜ ثبلایی زاض٘س، ثٝ ز٘جبَ ایسٜ

تٛا٘س زض ؾغٛح ٔرتّف ؾبظٔب٘ی  قٛز وٝ ٘ٛآٚضی زض ٔحیظ وبضی افعایف یبثس. ٘ٛآٚضی ٔی ٔی

ٞبی خسیس تسضیؽ ٚ تحمیك ٌطفتٝ تب ثٟجٛز فطآیٙسٞبی زضٔب٘ی ٚ  تأثیطٌصاض ثبقس، اظ اثساع ضٚـ

اضائٝ ذسٔبت ثٟساقتی. زض ایٗ ضاؾتب، وبضوٙبٖ ثب اٍ٘یعٜ ثبلا لبزض٘س ثب ضٚیىطز ذلالب٘ٝ ثٝ حُ 

ی زض ٟ٘بیت، ذلالیت ٘یع یىی اظ پیبٔسٞب .ٞبی ؾبظٔب٘ی ثپطزاظ٘س ٔكىلات ٚ ٔٛاخٟٝ ثب چبِف

ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ اؾتفبزٜ اظ  حُ ػٕسٜ اٍ٘یعٜ پیكطفت اؾت وٝ ثٝ تٛا٘بیی وبضوٙبٖ زض اضائٝ ضاٜ

ٞبی ػّٕی ٚ زضٔب٘ی ٔب٘ٙس زا٘كٍبٜ  وٙس. زض ٔحیظ تفىط ا٘تمبزی ثطای حُ ٔؿبئُ وٕه ٔی

وٙس ثّىٝ ثٝ  تٟٙب ثٝ ثٟجٛز ذسٔبت ٚ تحمیمبت وٕه ٔی ػّْٛ پعقىی قٟطوطز، ذلالیت ٘ٝ

ا٘دبٔس. زض ٔدٕٛع، ایٗ  بی زا٘ف ٚ اضتمبی ویفیت ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ٘یع ٔیٌؿتطـ ٔطظٞ
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تٛا٘ٙس  پیبٔسٞبی ػّٕىطزی ثب تمٛیت اٍ٘یعٜ پیكطفت وبضوٙبٖ اضتجبط ٔؿتمیٕی زاض٘س ٚ ٔی

اظ ٕٞیٗ ضٚ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف . تٛخٟی ثطای ؾبظٔبٖ زض پی زاقتٝ ثبقٙس  ٘تبیح ٔثجت ٚ لبثُ

ِیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ  (،2023احٕس ٚ ٕٞىبضاٖ ) (،2024ضاٖ )ثب پػٚٞف چٖٛ ٔحٕٛز ٚ ٕٞىب

 ؾت.ا ضاؾتب ٕٞرٛا٘ی ٚ ٞٓ ،(2019)

 ٖٔضٕٖٛ پبیٝ ٕٞىبضی ٚ  2زٞٙسٜ پیبٔسٞبی تؼبّٔی قبُٔ ٔضٕٖٛ ؾبظٔب

ؾبظی، ٕٞسِی ٚ حٕبیت اظ پؿبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ پیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  قجىٝ

 قٟطوطز اؾت.

تٛخٟی ثط تؼبٔلات ٔیبٖ وبضوٙبٖ ٚ ثٟجٛز   تأثیطات لبثُتٛاٖ ٌفت وٝ ایٗ پیبٔسٞب  ٔی

اٚلاً،  .وٙٙس ضٚاثظ وبضی زاض٘س ٚ ٘مف ٟٕٔی زض تمٛیت اٍ٘یعٜ پیكطفت زض ؾغح ؾبظٔبٖ ایفب ٔی

زٞٙسٜ تؼبُٔ ٚ  ػٙٛاٖ یىی اظ پیبٔسٞبی انّی اٍ٘یعٜ پیكطفت، ٘كبٖ ؾبظی ثٝ ٕٞىبضی ٚ قجىٝ

وٝ وبضوٙبٖ اظ اٍ٘یعٜ ثبلایی ثطذٛضزاض ثبقٙس، تٕبیُ  ٕٞىبضی ٔثجت ٔیبٖ وبضوٙبٖ اؾت. ظٔب٘ی

ٌصاضی اعلاػبت ثب ٕٞىبضاٖ ذٛز زاض٘س. ایٗ أط ٔٛخت ایدبز  ثیكتطی ثٝ ٕٞىبضی ٚ اقتطان

ٞبی یىسیٍط  تٛا٘ٙس اظ تدطثیبت ٚ ترهم قٛز وٝ زض آٖ وبضوٙبٖ ٔی ٞبی ٔؤثط زاذّی ٔی قجىٝ

ٞبی ٔرتّف ٚ  ىی وٝ ثٝ تؼبٔلات ٔیبٖ ثرفٞبی ػّْٛ پعق ثطزاضی وٙٙس. زض زا٘كٍبٜ ثٟطٜ

تٛا٘س ٔٛخت تؿٟیُ زض ا٘دبْ  ؾبظی ٔی ٞبی وبضی ٘یبظ اؾت، ایٗ ٕٞىبضی ٚ قجىٝ ٌطٜٚ

ٞبی تحمیمبتی، زضٔب٘ی ٚ آٔٛظقی قٛز ٚ ثٝ ایدبز ٔحیغی ثب ثبظزٜ ثبلا ٚ ذلالب٘ٝ وٕه  پطٚغٜ

ٞبی  ٜ پیكطفت زض ٔحیظثب٘یبً، ٕٞسِی ٚ حٕبیت ٘یع اظ زیٍط پیبٔسٞبی ٟٔٓ اٍ٘یع .وٙس

ؾبظٔب٘ی اؾت. ظٔب٘ی وٝ وبضوٙبٖ اظ اٍ٘یعٜ ثبلایی ثطذٛضزاض ثبقٙس، ثیكتط ثٝ ٕٞىبضاٖ ذٛز 

ای ثیكتطی اظ یىسیٍط ذٛاٞٙس زاقت. ٕٞسِی زض ٔحُ  وٙٙس ٚ حٕبیت ػبعفی ٚ حطفٝ تٛخٝ ٔی

ك ٚ وٙس ٚ احؿبؼ تؼّ ٞبی ٔحیغی ٚ ثٟجٛز ضٚاثظ ثیٗ فطزی وٕه ٔی وبض ثٝ وبٞف تٙف

زٞس وٝ زض  ٞب ثٝ وبضوٙبٖ ایٗ أىبٖ ضا ٔی زٞس. ایٗ حٕبیت ضضبیت زض وبضوٙبٖ ضا افعایف ٔی

ٞب ٚ فكبضٞبی قغّی احؿبؼ أٙیت ٚ پكتیجب٘ی وٙٙس، وٝ زض ٘تیدٝ اٍ٘یعٜ  ٔٛاخٟٝ ثب چبِف

ٗ قٛز. زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز، ای آٟ٘ب ثطای ازأٝ وبض ٚ اضائٝ ػّٕىطز ثٟتط تمٛیت ٔی

افعایی زض ؾبظٔبٖ وٕه وطزٜ ٚ ٔٛخت  تٛا٘س ثٝ ایدبز فضبیی ٔثجت ٚ ٞٓ ٕٞسِی ٚ حٕبیت ٔی

ؾبظی ثٝ ٕٞطاٜ  زض ٔدٕٛع، ٕٞىبضی ٚ قجىٝ. اضتمبی ویفیت ذسٔبت ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی قٛز

ػٙٛاٖ پیبٔسٞبی تؼبّٔی اٍ٘یعٜ پیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز، ٕٞسِی ٚ حٕبیت ثٝ

ٚضی ٚ ٘ٛآٚضی ٘یع  قٛ٘س، ثّىٝ ثٝ تمٛیت ثٟطٜ ؾبظٔب٘ی ٔی خت ثٟجٛز ضٚاثظ زضٖٚتٟٙب ٔٛ  ٘ٝ

ضٚ  اظ ٕٞیٗ. ٕ٘بیٙس وٙٙس ٚ ثٝ ایدبز ٔحیغی ؾبِٓ ٚ اٍ٘یعقی ثطای وبضوٙبٖ وٕه ٔی وٕه ٔی
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 ٖٔضٕٖٛ پبیٝ أٙیت ٚ  3زٞٙسٜ پیبٔسٞبی فطزی ٚ قغّی قبُٔ ٔضٕٖٛ ؾبظٔب

پیكطفت قغّی، ضقس قرهی ٚ ضضبیت قغّی، ذٛزاٍ٘یعی ٚ اؾتملاَ اظ پؿبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ 

 پیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز اؾت.

ٙبٖ تٛخٟی ثط تدطثیبت فطزی ٚ قغّی وبضو تٛاٖ ٌفت وٝ ایٗ پیبٔسٞب تأثیطات لبثُ ٔی

. وٙٙس زٞی ثٝ ؾغح اٍ٘یعٜ ٚ پیكطفت آٟ٘ب زض ؾبظٔبٖ ٘مف وّیسی ایفب ٔی زاض٘س ٚ زض قىُ

ػٙٛاٖ یىی اظ پیبٔسٞبی انّی اٍ٘یعٜ پیكطفت، ثط إٞیت   اٚلاً، أٙیت ٚ پیكطفت قغّی ثٝ

ای تأویس زاضز. ظٔب٘ی وٝ وبضوٙبٖ  ٞبی پیكطفت حطفٝ ٚخٛز ٔحیظ وبضی پبیساض ٚ فطنت

ٝ قغُ آٟ٘ب اظ أٙیت وبفی ثطذٛضزاض اؾت ٚ أىبٖ ضقس ٚ اضتمبء زض ؾبظٔبٖ احؿبؼ وٙٙس و

یبثس. زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  ٚخٛز زاضز، اٍ٘یعٜ آٟ٘ب ثطای اضائٝ ػّٕىطز ثٟتط افعایف ٔی

وٝ  تٛا٘س ثٝ خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٘یطٚٞبی ثبویفیت وٕه وٙس، چطا قٟطوطز، ایٗ ػبُٔ ٔی

ٞبیكبٖ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ ٚ زض ٔؿیط قغّی  وٝ تلاـ ذٛاٞٙس احؿبؼ وٙٙس وبضوٙبٖ ٔی

ػٙٛاٖ یه پیبٔس فطزی اظ  ثب٘یبً، ضقس قرهی ٚ ضضبیت قغّی ثٝ؛ ذٛز پیكطفت ذٛاٞٙس وطز

اٍ٘یعٜ پیكطفت، ثٝ تٛإ٘ٙسی فطز ثطای یبزٌیطی ٚ ضقس زض ٔحیظ وبض اقبضٜ زاضز. ظٔب٘ی وٝ 

ٛز زاض٘س، احؿبؼ ضضبیت ٚ اٍ٘یعٜ ثیكتطی ٞب ٚ زا٘ف ذ وبضوٙبٖ فطنتی ثطای ثٟجٛز ٟٔبضت

ذٛاٞٙس زاقت. زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز، اٌط وبضوٙبٖ احؿبؼ وٙٙس وٝ ؾبظٔبٖ ثٝ 

وٙس ٚ فضبیی ثطای ضقس قرهی فطاٞٓ وطزٜ اؾت، ایٗ أط  ای آٟ٘ب تٛخٝ ٔی تٛؾؼٝ حطفٝ

ٛزاٍ٘یعی ٚ اؾتملاَ ثبِثبً، ذ؛ ٚضی ٚ تؼٟس آٟ٘ب ثٝ ؾبظٔبٖ ذٛاٞس قس ٔٛخت افعایف ثٟطٜ

ػٙٛاٖ پیبٔس قغّی اٍ٘یعٜ پیكطفت، ثیبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ وبضوٙبٖ ٍٞٙبٔی وٝ احؿبؼ وٙٙس   ثٝ

ٌیطی وٙٙس ٚ زض وبض ذٛز ذٛزاٍ٘یرتٝ ٞؿتٙس، اٍ٘یعٜ ثیكتطی  عٛض ٔؿتمُ تهٕیٓ تٛا٘ٙس ثٝ ٔی

ٚیػٜ زض   تٛا٘س ثٝ یٞبی ػّْٛ پعقىی ٔ وٙٙس. ایٗ أط زض زا٘كٍبٜ ثطای ا٘دبْ ٚظبیف ذٛز پیسا ٔی

ٞبی  ٞبی تحمیمبتی ٚ آٔٛظقی إٞیت زاقتٝ ثبقس، خبیی وٝ آظازی ػُٕ ٚ فطنت ظٔیٙٝ

تٛا٘س ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت وٕه وٙس. ظٔب٘ی وٝ وبضوٙبٖ حؽ وٙٙس  ٌیطی ٔی تهٕیٓ

عٛض ٔؿتمُ زض فطآیٙسٞبی قغّی ذٛز ٘مف ایفب وٙٙس، اٍ٘یعٜ  تٛا٘ٙس ثب اػتٕبز ثٝ ٘فؽ ٚ ثٝ ٔی

زض ٔدٕٛع، پیبٔسٞبی فطزی ٚ قغّی اٍ٘یعٜ . قٛز ٟب ثطای زؾتیبثی ثٝ ٘تبیح ثٟتط تمٛیت ٔیآ٘

ٞبی ضقس ٚ اضتمبء،  نتپیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز ثب تأویس ثط أٙیت قغّی، فط

تٛا٘س ٔحیظ وبضی ٔثجتی ایدبز وطزٜ ٚ ثٝ پیكطفت ٚ تٛؾؼٝ  ٚ ذٛزاٍ٘یعی ٔی ضضبیت قغّی

ٚضی  تٟٙب ٔٛخت افعایف اٍ٘یعٜ ٚ ثٟطٜ  ٘ی وبضوٙبٖ وٕه وٙس. ایٗ ػٛأُ ٘ٝفطزی ٚ ؾبظٔب
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اظ ٕٞیٗ  .وٙٙس قٛ٘س، ثّىٝ ثٝ خصة ٚ ٍٟ٘ساضی وبضوٙبٖ ثباؾتؼساز ٚ ٔتؼٟس ٘یع وٕه ٔی ٔی

( 2018، ٞب٘بیكب ٚ ٕٞىبضاٖ )(2019پػٚٞف چٖٛ ِیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ضٚ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ثب

 ؾت.ا ضاؾتب ٕٞرٛا٘ی ٚ ٞٓ

 ٔضٕٖٛ پبیٝ  2ضٚا٘ی ٚ ٞیدب٘ی قبُٔ ـ  زٞٙسٜ پیبٔسٞبی ؾبظٔب٘ی ٕٖٛ ؾبظٔبٖٔض

وبٞف اؾتطؼ ٚ ثٟجٛز ؾلأت ضٚاٖ، تؼٟس ٚ ثٟجٛز فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی اظ پؿبیٙسٞبی اٍ٘یعٜ 

 پیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز اؾت.

ٙبٖ زاض٘س ٚ تٛاٖ ٌفت وٝ ایٗ پیبٔسٞب تأثیطات ٟٕٔی ثط ٚضؼیت ضٚا٘ی ٚ ٞیدب٘ی وبضو ٔی

زٞی ثٝ ٔحیظ وبضی ٔثجت ٚ اضتمبء اٍ٘یعٜ پیكطفت زض ؾبظٔبٖ ٘مف ٟٕٔی ایفب  زض قىُ

ضٚا٘ی ـ  ػٙٛاٖ یىی اظ پیبٔسٞبی ؾبظٔب٘ی اٚلاً، وبٞف اؾتطؼ ٚ ثٟجٛز ؾلأت ضٚاٖ ثٝ. وٙٙس ٔی

طؼ ٞبی وبضی پط اؾت عٛض ٔؿتمیٓ ثب ثٟجٛز ضفبٜ وبضوٙبٖ زض اضتجبط اؾت. ٔحیظ ٚ ٞیدب٘ی، ثٝ

ٚضی ٚ افعایف فطؾٛزٌی قغّی قٛ٘س. زض  تٛا٘ٙس ٔٙدط ثٝ وبٞف اٍ٘یعٜ، وبٞف ثٟطٜ ٔی

ٞبی لاظْ ثطای وبٞف اؾتطؼ وبضوٙبٖ اظ عطیك  زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟطوطز، اضائٝ حٕبیت

ٞبی ثطای اؾتطاحت ٚ ایدبز فضبیی  ٞبی ٔسیطیت اؾتطؼ، فطاٞٓ وطزٖ فطنت آٔٛظـ ٟٔبضت

٘س ؾلأت ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ضا اضتمبء زٞس. ظٔب٘ی وٝ وبضوٙبٖ احؿبؼ وٙٙس تٛا آضاْ ٚ حٕبیتی ٔی

زٞس، اٍ٘یعٜ آٟ٘ب ثطای ا٘دبْ وبض ثٟتط افعایف  وٝ ؾبظٔبٖ ثٝ ؾلأت ضٚا٘ی ٚ ضفبٜ آٟ٘ب إٞیت ٔی

 .وٙس یبثس ٚ ایٗ أط زض ٟ٘بیت ثٝ ثٟجٛز ویفیت ذسٔبت ٚ تحمك اٞساف ؾبظٔب٘ی وٕه ٔی ٔی

ٔفْٟٛ   ػٙٛاٖ پیبٔس ٞیدب٘ی اٍ٘یعٜ پیكطفت، ثٝ ز فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ثٝثب٘یبً، تؼٟس ٚ ثٟجٛ

اضتمبء اضتجبعبت ٔثجت ٚ افعایف ؾغح تؼٟس وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ اٞساف آٖ اؾت. زض زا٘كٍبٜ 

ٞبیی چٖٛ ٕٞىبضی،  ػّْٛ پعقىی قٟطوطز، ایدبز یه فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ؾبِٓ وٝ ثط اضظـ

تٛا٘س تؼٟس وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ضا  یس زاقتٝ ثبقس، ٔیپصیطی تأو احتطاْ ٔتمبثُ، ٚ ٔؿئِٛیت

ٞبی  تمٛیت وٙس. ٍٞٙبٔی وٝ وبضوٙبٖ احؿبؼ وٙٙس وٝ زض یه ٔحیظ حٕبیتی ٚ ثب اضظـ

وٙٙس، اٍ٘یعٜ آٟ٘ب ثطای تلاـ ثیكتط ٚ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی افعایف  ٔكتطن وبض ٔی

وبٞف تضبزٞب ٚ افعایف ٕٞسِی زض یبثس. ایٗ أط ٕٞچٙیٗ ثٝ اضتمبء ضٚاثظ ثیٗ فطزی،  ٔی

وٙس، وٝ زض ٟ٘بیت ٔٙدط ثٝ ایدبز یه ٔحیظ وبضی ٔثجت ٚ وبضآٔس  ٔحیظ وبض وٕه ٔی

ضٚا٘ی ٚ ٞیدب٘ی اٍ٘یعٜ پیكطفت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ  ـزض ٔدٕٛع، پیبٔسٞبی ؾبظٔب٘ی . ذٛاٞس قس

اضتمبء فطًٞٙ  پعقىی قٟطوطز ثب تأویس ثط وبٞف اؾتطؼ، ثٟجٛز ؾلأت ضٚاٖ، افعایف تؼٟس ٚ

ٚضی وبضوٙبٖ وٕه وٙس.  تٛا٘س ثٝ ایدبز ٔحیظ وبضی ٔثجت ٚ افعایف اٍ٘یعٜ ٚ ثٟطٜ ؾبظٔب٘ی ٔی

قٛ٘س ثّىٝ ثٝ تمٛیت ضٚاثظ ؾبظٔب٘ی،  تٟٙب ٔٛخت ثٟجٛز ٚضؼیت ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ٔی ایٗ ػٛأُ ٘ٝ

اظ ٕٞیٗ ضٚ  ؛اضتمبء وبضایی ٚ زؾتیبثی ثٝ اٞساف اؾتطاتػیه زا٘كٍبٜ ٘یع وٕه ذٛاٞٙس وطز
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ِٝ  ،(2021ؾّیٕبٖ ٚ اِتجتبی ) ،(2025ف چٖٛ ٔبٌساِٙب ٚ ٕٞىبضاٖ )٘تبیح ایٗ پػٚٞف ثب پػٚٞ

 ؾت.ا ضاؾتب ٕٞرٛا٘ی ٚ ٞٓ  ،(2021ٚ ٕٞىبضاٖ )

 

 ات پژٍّصپیطٌْبد

 :قٛز وٝٞب ٘كبٖ زاز پیكٟٙبز ٔی وٝ یبفتٝ آ٘دبیی اظ

طاٞٓ وٙس تب اٞساف قغّی ٚ ٞبیی ضا ثطای وبضوٙبٖ ف زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ثبیس فطنت

قٛز تب وبضوٙبٖ احؿبؼ وٙٙس  ضیعی وٙٙس. ایٗ أط ثبػث ٔی قرهی ذٛز ضا قٙبؾبیی ٚ ثط٘بٔٝ

ٞبی قرهی  ضاؾتب ثب ٘یبظٞبی قغّی ٚ ذٛاؾتٝ وٙٙس وٝ ٞٓ وٝ زض ٔؿیطی پیكطفت ٔی

ضوٙبٖ ٔست ٚ ثّٙسٔست ثٝ وب آٟ٘بؾت. ثطٌعاضی خّؿبت ٔكبٚضٜ فطزی ثطای تؼییٗ اٞساف وٛتبٜ

 .وٙس تب احؿبؼ وٙٙس زض ضقس ٚ پیكطفت ذٛز ٘مف زاض٘س وٕه ٔی

 ٘یبظٞبی اٍ٘یعـ پیكطفت اؾت. زا٘كٍبٜ  ٞبی فطزی یىی اظ پیف تٛؾؼٝ ٟٔبضت

ای  ٞبی حطفٝ ٞبی آٔٛظقی ٔتٙٛػی اضائٝ زٞس وٝ ثٝ وبضوٙبٖ وٕه وٙس ٟٔبضت تٛا٘س ثط٘بٔٝ ٔی

ٞبی اضتجبعی. ایٗ  ٞجطی، ٔسیطیت ظٔبٖ یب ٟٔبضتٞبی ض ضٚظضؾب٘ی وٙٙس، ٔب٘ٙس وبضٌبٜ ذٛز ضا ثٝ

قٛز ٚ احؿبؼ تٛإ٘ٙسی آٟ٘ب ضا تمٛیت  ٞب ثبػث افعایف اػتٕبز ثٝ ٘فؽ وبضوٙبٖ ٔی ثط٘بٔٝ

 .وٙس ٔی

  ٞبی  یبثٙس وٝ ثبٚضٞب ٚ اضظـ وبضوٙبٖ ظٔب٘ی ثٝ اٍ٘یعٜ پیكطفت زؾت ٔی

تٛا٘س  یٗ وبض، زا٘كٍبٜ ٔیذٛا٘ی زاقتٝ ثبقس. ثطای ا ٞبی ؾبظٔب٘ی ٞٓ قبٖ ثب اضظـ قرهی

ؾبظی ثطٌعاض وٙس وٝ ثٝ وبضوٙبٖ وٕه وٙس تب ایٗ  ٞبی تیٓ خّؿبت آٔٛظقی ٚ وبضٌبٜ

تٛا٘س ٔٛخت افعایف تؼٟس ٚ اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ثٝ  ضاؾتبیی ٔی ضاؾتبیی ضا ایدبز وٙٙس. ایٗ ٞٓ ٞٓ

 .وبض قٛز

 ٞبی  تب ثب چبِفٞبیی ثطای آٟ٘ب فطاٞٓ قٛز  ثطای حفظ اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ، ثبیس فطنت

ٞبی  ٞبی خسیس، ٔؿئِٛیت تٛا٘س قبُٔ ترهیم پطٚغٜ خسیس ٚ ٔتٙٛع ٔٛاخٝ قٛ٘س. ایٗ ٔی

ٞبی ذٛز ضا زض قطایظ  زٞس ٟٔبضت اضبفی یب تغییط زض ٘ٛع وبض ثبقس وٝ ثٝ وبضوٙبٖ اخبظٜ ٔی

 .خسیس آظٔبیف وٙٙس ٚ اظ تٙٛع قغّی ِصت ثجط٘س

 ٚیػٜ ثطای ػّٕىطز ثطخؿتٝ،  یب ٔؼٙٛی، ثٝ ٞبی ٔبزی تكٛیك وبضوٙبٖ ثب اضائٝ پبزاـ

تٛا٘ٙس قبُٔ  ٞب ٔی تٛا٘س ٔٛخت افعایف اٍ٘یعٜ ٚ تٕبیُ ثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز قٛز. ایٗ پبزاـ ٔی

ٞبی ٔٙهفب٘ٝ ٚ  افعایف حمٛق، اػغبی خٛایع، تمسیط ضؾٕی یب اضتمبء قغّی ثبقٙس. پبزاـ

 .وٙٙس حٕبیت ٔیٔٙبؾت اظ احؿبؼ ضضبیت قغّی ٚ اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ثٝ پیكطفت 
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 ای فطاٞٓ وٙس، ٔب٘ٙس  ٞبی لاظْ ثطای ضقس حطفٝ زا٘كٍبٜ ثبیس ثٝ وبضوٙبٖ فطنت

ای  ٌٛ٘ٝ ٞب ثبیس ثٝ ٞبی خسیس. ایٗ ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾؼٝ قغّی، اضتمبء یب ا٘تمبَ ثٝ ؾٕت ثط٘بٔٝ

تٛا٘ٙس  عطاحی قٛ٘س وٝ وبضوٙبٖ احؿبؼ وٙٙس وٝ تٛا٘بیی پیكطفت زض ؾبظٔبٖ ضا زاض٘س ٚ ٔی

 .ثب تلاـ ٔؿتٕط ثٝ ؾغٛح ثبلاتط زؾت یبثٙس

 ای ایدبز وٙس وٝ ثٝ ٔكبضوت، احتطاْ ٔتمبثُ ٚ  زا٘كٍبٜ ثبیس فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی

افعایی ٔیبٖ  تٛا٘س ثٝ افعایف ٞٓ ٕٞىبضی تكٛیك وٙس. ثطٌعاضی خّؿبت ٌطٚٞی ٚ تیٕی ٔی

ت اظ ذلالیت ٚ ثط ثیٗ آٟ٘ب وٕه وٙس. فطًٞٙ حٕبیؤوبضوٙبٖ ٚ ایدبز فضبیی ثطای اضتجبط ٔ

 .قٛز ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ثبػث تمٛیت اٍ٘یعٜ پیكطفت ٔی

   زض نٛضت ٚخٛز ٔكىلات ؾبذتبضی، ٘یبظ ثٝ ثبظٍ٘طی زض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی احؿبؼ

تٛا٘س ٔٛخت وبٞف  قٛز. اٌط ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثیف اظ حس پیچیسٜ یب ثٛضٚوطاتیه ثبقس، ٔی ٔی

ٚظبیف قٛز. ثطای ضفغ ایٗ ٔكىلات، پیكٟٙبز  اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ٚ ایدبز ؾطزضٌٕی زض ا٘دبْ

پصیطتط ثبقس ٚ ثٝ  ای عطاحی وٙس وٝ ا٘ؼغبف ٌٛ٘ٝ قٛز وٝ زا٘كٍبٜ ؾبذتبض ذٛز ضا ثٝ  ٔی

 .تطی ثٍیط٘س ضاحتی اضتجبط ثطلطاض وٙٙس ٚ تهٕیٕبت ؾطیغ  وبضوٙبٖ اخبظٜ زٞس ثٝ
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Abstract: 
 

In today's competitive world, organizations need motivated and hardworking 

employees to achieve success and sustainability in dynamic work environments. 

Motivation for progress is one of the most important factors affecting the performance 

and professional growth of employees, which increases productivity, innovation, and 

organizational commitment. Therefore, the purpose of the research is to design a model 

of the antecedents and consequences of employee motivation for progress. The present 

study was conducted with a qualitative approach and was an applied research in terms 

of purpose and using the content analysis method. The experts included faculty 

members as well as senior managers of medical sciences, and the interviewees included 

16 people who were selected using snowball sampling until reaching theoretical 

saturation. Data were collected using semi-structured interviews. To ensure validity and 

reliability, the findings were confirmed by the interviewees. Max QDA software was 

used to analyze the information. Findings from the interview analysis included 1 

overarching theme, 7 organizing themes, 15 basic themes, and 92 initial codes were 

identified for model design. The results also showed that organizations can strengthen 

employee motivation by creating a supportive environment, developing motivational 

policies, and providing growth and learning opportunities. This will not only improve 

organizational productivity, but can also increase employee satisfaction and loyalty. 
 

Key Concepts: Motivation, Progress Motivation, Employee Progress, Medical 

Sciences, Theme Analysis 
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