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اٌسا ذ ٍ رتثِ یيض غ حکوزاً یتٌ اًَ ٍ  ستنیس یاّ تز هذل يهثتٌ یضْز يه
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 15/6/1402 پذيزػ: تبريد  24/10/1401 :ٍفَل تبريد
 

 چکیذُ:

 ،ياسیس يضٌاس ٍ در چْارچَب جاهؼِ ضٌاساًِ ةیآس یکزدیپژٍّص حاضز تا رٍ
در استاى کزهاى )ضْزستاى تافت ٍ تخص  یضْز يهَاًغ ٍ اختلالات حکوزاً لیتِ تحل
صَرت گزفتِ است؛  کیتثزًیٍ سا ستنیس یّا تز اساس هذل لیتحل يی. اپزداسد يخثز( ه

قذرت، ارتثاطات،  یّا یيایفْن پَ یاکارآهذ تز يچارچَت تَاًٌذ يکِ ه یيّا هذل
 يفزاّن کٌٌذ. ّذف اصل یضْز ياطلاػات در ساختار حکوزاً اىیٍ جز یزیگ نیتصو

 شاىیه يییٍ تؼ یضْز يحکوزاً یهَاًغ هؤثز تز ًاکارآهذ یتٌذ ٍ رتثِ یيپژٍّص، ضٌاسا
ًظز  اس است. يکیثزًتیٍ سا يستویس یهَاًغ اس هٌظز الگَّا يیا اس کیّز  تیاّو

 لیقزار دارد ٍ تا استفادُ اس رٍش تحل يکو یّا در سهزُ پژٍّص قیتحق يیا ،يضٌاس رٍش
ًفز اس خثزگاى آگاُ تِ  30ضاهل  ی( اًجام ضذُ است. جاهؼِ آهارAHP) يهزاتث سلسلِ

اًذ ٍ حجن ًوًَِ تا  ذ اًتخاب ضذُّذفوٌ یزیگ ًوًَِ َُیاست کِ تِ ض یهسائل ضْز
( 1399ساختِ ) پزسطٌاهِ هحقق قیّا اس طز است. دادُ افتِی اداهِ یتِ اضثاع ًظز ذىیرس

 یضْز يتز حکوزاً سا ةیآس یارّایهؼ اىیکِ در ه دّذ يًطاى ه ّا افتِی اًذ. ضذُ یگزدآٍر
ٍ  یگذار استیس ،ياسیس یارّایهؼ ةیتِ تزت ک،یثزًتیٍ سا ستنیتز هذل س يهثتٌ

اٍل تا ضطن قزار  یّا در رتثِ یٍ فزد یاقتصاد ،يتخصصـ  يػلو ،ياجتواػ ،یگذار قاًَى
ًقص  يیطتزیت یگذار /قاًَىیگذار استیٍ س ياسیآى است کِ هَاًغ س اًگزیت جیدارًذ. ًتا

ٍ فاصلِ گزفتي ضْزستاى تافت ٍ تخص خثز اس  یضْز يحکوزاً یًاکارآهذ ذیرا در تاستَل
 یٌذّایدر فزآ یاساس، تاسًگز يیدارًذ. تز ا يکیثزًتیٍ سا يستویلَب سهط یالگَّا

 .ضَد يه ِیتَص یضْز یساس نیتصو یٍ ساسٍکارّا یگذار قاًَى ،یگذار استیس
 

 اعتبى ،یػوَه گذاری بعتیع ک،یجزًتيعب یغتویع ّبی هسل ،یؽْز یحکوزاً کلیذی: هفاّین
 بفتث ؽْزعتبى کزهبى

                                                 
1  ُ ؾگب اٍحس ؽْزضب، زاً م عیبعی،  ُ ػلَ  m.kharazmi_65@gmail.com آساز اعلاهی، ؽْزضب، ايزاىگزٍ
اٍحس  2 م عیبعی،  ُ ػلَ ُ آساز اعلاهی، ؽْزضب، گزٍ ؾگب ل( ايزاىؽْزضب، زاً ُ هغئَ يَغٌس (ًagolshani@iaush.ac.ir  
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 هسألِ یاىت ٍ ذهِهق

ّبی فشايٌسُ، تٌَع ًیزٍّبی اختوبػی، ٍ رؽس  بى اهزٍس کِ عزؽبر اس پیچیسگیزر خْ

تَاًس فزفبً اهزی هحسٍز  ّبی عیبعی ٍ اختوبػی اعت، حکوزاًی زيگز ًوی ؽتبثبى آگبّی

هززاى ثبؽس؛ ثلکِ ضزٍرتی اعت کِ ثز تؼبهل زٍعَيِ هیبى حکَهت ٍ ًْبزّبی  ثِ زٍلت

(. زر ازثیبت عیبعی، زٍ الگَی غبلت زر Sardarnia, 2016:207هززهی اعتَار اعت )

تجییي راثغِ زٍلت ثب خبهؼِ ٍ ًیزٍّبی اختوبػی هغزح ثَزُ اعت: ًرغت ذَاًؼ ّبثشی 

زاًس؛ ٍ زٍم،  کِ ًیزٍّبی اختوبػی ٍ ًْبزّبی هسًی را هشاحن يب هبًغ کبرگشاراى زٍلتی هی

زّس. ّز زٍ زيسگبُ، اس  ر هیرٍيکزز اًتقبزی کِ زٍلت را زر تؼبرك عبذتبری ثب خبهؼِ قزا

ّوکبری عبسًسُ هیبى  neitherاًس؛ سيزا  ؽٌبعی حکوزاًی، ًبکبفی ٍ ًبزرعت هٌظز آعیت

عبسًس. اس  افشايی ًْبزی فزاّن هی ای ثزای ّن سهیٌِ norکٌٌس ٍ  زٍلت ٍ خبهؼِ را تجییي هی

َيبًِ زٍلت ٍ خ ؽَز کِ ثز ضزٍرت تؼبهل ّوکبری ايي رٍ، ًیبس ثِ رٍيکزز عَهی هغزح هی

 (.Ibidخبهؼِ تأکیس زارز )

گزاى هسيزيت ؽْزی ًیش ثز ايي ثبٍرًس کِ هغئلِ افلی هسيزيت ثغیبری اس تحلیل

ؽْزی زر خْبى اهزٍس کوجَز هٌبثغ هبلی، ضؼف فٌبٍری يب فقساى ًیزٍی اًغبًی هبّز 

(. Torabi, 2003:6تزيي چبلؼ، ؽیَُ حکوزاًی ٍ ازارُ ايي هٌبثغ اعت ) ًیغت؛ ثلکِ هْن

ؽَز: حکَهت ًْبزی  ػٌَاى هفَْهی فزاتز اس حکَهت تلقی هی زر ايي چبرچَة، حکوزاًی ثِ

رعوی اعت، اهب حکوزاًی فزآيٌسی تؼبهلی هیبى زٍلت ٍ عبيز کٌؾگزاى ـ اػن اس ًْبزّبی 

ّب اس زل ايي تؼبهل  ّب ٍ عیبعت هسًی، ثرؼ ذقَفی ٍ خبهؼِ ـ اعت کِ تقوین

 (.Ibidؽسُ ٍ پبيسار تجسيل ؽًَس ) َاًٌس ثِ ًْبزّبی تثجیتت ذیشًس ٍ حتی هی ثزهی

(، 1946زر ًیوِ زٍم قزى ثیغتن، ثب عزح ًظزيِ عبيجزًتیک تَعظ ًَرثزت ٍايٌز )

ّبی  ّب ٍ کٌتزل هجتٌی ثز ثبسذَرز زر ًظبم تَخِ ثِ ًقؼ اعلاػبت، ارتجبعبت، پززاسػ زازُ

يٌز هؼتقس ثَز کِ اًقلاة اعلاػبتی ٍ اًغبًی ٍ هبؽیٌی ثِ ؽکل چؾوگیزی افشايؼ يبفت. ٍا

گز، عبذتبرّبی ارتجبعی ٍ تزتیجبت اختوبػی را زگزگَى کززُ  ّبی هحبعجِ گغتزػ هبؽیي

ّبی عبيجزًتیک ثز ايي افل اعتَارًس کِ کٌتزل کبرآهس تٌْب اس عزيق ارتجبعبت  اعت. آهَسُ

ّبی زٍلتی ٍ  ًظبم پذيز اعت؛ هَضَػی کِ ثزای ّب اهکبى هؤثز ٍ پززاسػ فؼبلاًِ زازُ

 (.Ashtarian, 2003:132حکوزاًی ؽْزی ًیش حیبتی اعت )

ارتجبعبت عبلن، خزيبى اعلاػبت، ٍ »اس زيسگبُ عبيجزًتیک، کیفیت حکوزاًی ثِ هیشاى 

گذاراى ثرؼ ػوَهی ثبيس آى  ٍاثغتِ اعت؛ اهزی کِ عیبعت« گَيی هجتٌی ثز ثبسذَرز پبعد

تَاًٌس پیًَسزٌّسُ  رّبی الکتزًٍیکی ٍ فٌبٍری اعلاػبت هیرا زر کبًَى تَخِ قزار زٌّس. اثشا
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رفت اس ثغیبری اس هؾکلات  تزيي ػبهل زر ثزٍى ّب ٍ هْن کٌٌسُ پززاسػ آى ّب، تغْیل زازُ

 حکوزاًی ؽْزی ثبؽٌس.

ؽٌبعی حکوزاًی ؽْزی ؽْزعتبى  ايي پضٍّؼ ثب تکیِ ثز ّویي هجبًی، ثِ آعیت

پززاسز. ّسف آى اعت کِ  یغتن ٍ عبيجزًتیک هیّبی ع ثبفت ٍ ثرؼ ذجز اس هٌظز هسل

هؾرـ ؽَز کسام ًقبط ضؼف ٍ هَاًغ، ثیؾتزيي تأثیز را زر اذتلال کبرکززی حکوزاًی 

ثز ارتجبعبت،  ِکـ  ّبی عیغتوی تَاى ثب اعتفبزُ اس رّیبفت ؽْزی زارًس ٍ چگًَِ هی

ز عبذتبر حکوزاًی ثزای ثْجَ راّی ـ گیزی ػلوی تأکیس زارز ّوبٌّگی، ثبسذَرز ٍ تقوین

ؽْزی پیؾٌْبز کزز. ثز ايي اعبط، فزضیِ تحقیق ثز آى اعت کِ تقَيت ارتجبعبت ٍ 

تَاًس  گیزی هجتٌی ثز زازُ هیبى هسيزيت ؽْزی، ؽْززاری، ؽَرای ؽْز ٍ خبهؼِ هی تقوین

عبسی زر ٍاحس عٌتش عیبعی حکوزاًی هٌدز ؽَز ٍ  زّی هغلَة فزآيٌس تقوین ثِ عبسهبى

 زاًی ؽْزی را افشايؼ زّس.کبرآهسی حکو

ريشی  ای زر ثزًبهِ گیزی گفتوبى تبسُ عبس ؽکل تَاًس سهیٌِ ّب هی پبعد ثِ ايي پزعؼ

ؽْزی ؽَز؛ گفتوبًی کِ تؼبهل هیبى زٍلت، ؽْززاری، ؽَرای ؽْز، ًْبزّبی هززهی ٍ 

گیزی ثِ رعویت ؽٌبذتِ  گذاری ٍ تقوین ػٌَاى ػٌبفز افلی عیبعت ثرؼ ذقَفی را ثِ

 تزی ثزای ثْجَز حکوزاًی ؽْزی ارائِ زّس. ثیٌبًِ کبرّبی ٍاقغٍ راّ

ّبی هسيزيت ؽْزی  زر ايي هقبلِ، پظ اس هزٍر ازثیبت ًظزی هزتجظ، هغیز تحَل هسل

زر ايزاى ٍ ارائِ تؼزيفی خبهغ اس هفَْم حکوزاًی ؽْزی، هؼیبرّبی پضٍّؼ تؼییي ؽسُ ٍ ثب 

رعوی ؽْزعتبى ثبفت  بى رعوی ٍ غیزًفز اس ذجزگ 30هیبى  AHPاعتفبزُ اس رٍػ کوی 

ؽسُ اعت. ّسف آى ثَزُ  آسهَىـ  اًس فَرت ّسفوٌس اًتربة ؽسُ ثِ کِـ  ٍ ثرؼ ذجز

ثٌسی  ّبی عیغتن ٍ عبيجزًتیک رتجِ ّبی حکوزاًی ؽْزی اس هٌظز هسل اعت کِ آعیت

هٌس گززآٍری  فَرت ًظبم گیزًسگبى زر ايي سهیٌِ ثِ ؽَز ٍ زيسگبُ هترققبى ٍ تقوین

 ززز.گ

 

 پژٍّص هثاًي ًظزی

آفزيي زر ػلَم اختوبػی اعت کِ ؽیَُ  ّبی تحَل ّب يکی اس خزيبى ًظزيِ عیغتن

ثبر ثب کبرّبی  ّبی اًغبًی ٍ اختوبػی را زگزگَى کزز. ايي ًظزيِ، ًرغتیي تفکز زرثبرُ پسيسُ

گیزی اس تفکز  ٍ ثب ثْزُ« ّب ًظزيِ ػوَهی عیغتن»لَزٍيگ فَى ثزتبلٌفی زر قبلت 

ّبی ٍاقؼی  ّب ٍ ؽجبّت ؽکلی ؽٌبعی ؽکل گزفت. ّسف اٍ يبفتي ّن گبًیغتی زر سيغتار

ّبی گًَبگَى هؼزفت ثؾزی ثَز. اس ًگبُ  ّبی خْبى ٍ ايدبز ارتجبط هیبى حَسُ هیبى پسيسُ
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ّب تؾکیل ؽسُ اعت ٍ ّز عیغتن، ثغتِ يب ثبس، زر  ای اس عیغتن ثزتبلٌفی، خْبى اس علغلِ

کٌس. عیغتن ثغتِ حبلتی ذَزپبيسار ٍ ايغتب زارز ٍ ثب هحیظ  یسا هیتؼبهل ثب هحیظ هؼٌب پ

کٌس؛ زر هقبثل، عیغتن ثبس عبذتبری پَيب ٍ زر حبل تحَل اعت کِ ثب  زازٍعتسی ًوی

زّس  اػ را زر ٍاکٌؼ ثِ آى تغییز هی هحیظ ذَز هزتجظ ثَزُ ٍ عبسهبى زرًٍی

(Bakhtiarian, 2018:10.) 

ثرؼ ػلَم، ًقؼ هْوی زر تقَيت  ی اس هفبّین ٍحستػٌَاى يک ثِ« عیغتن»افغلاح 

کٌس قَاًیي هؾتزکی را  ای زاؽتِ اعت. زاًؼ عیغتوی تلاػ هی رؽتِ رٍيکززّبی هیبى

ّبی تؼبهلی  ّبی هرتلف ؽٌبعبيی کٌس ٍ اًغبى ٍ هحیظ اٍ را زر قبلت عبهبًِ هیبى رؽتِ

ی تَعؼِ يبفتِ اعت. ّب زر ػلَم اختوبػی عی عِ هَج افل تحلیل ًوبيس. ًظزيِ عیغتن

ّب ٍ عبيجزًتیک را ٍارز  هَج ًرغت ثب کبرّبی تبلکَت پبرعًَش آغبس ؽس کِ ًظزيِ عیغتن

زاًغت کِ زر ارتجبط  ای اس اخشا هی ؽٌبعی کزز. پبرعًَش خبهؼِ را هدوَػِ حَسُ خبهؼِ

اًس. اس ًظز اٍ، کٌتزل زر عیغتن  هتقبثل ثب يکسيگزًس ٍ زر کبرکزز کلی خبهؼِ عْین

هٌشلِ اثشاری تحلیلی ثزای فْن  ختوبػی ًَػی فزآيٌس عبيجزًتیکی اعت ٍ خبهؼِ ثِا

(. ٍيضگی ثبرس هَج Nikmehr, 1997:162کٌس ) فزآيٌسّبی ًْبزی ٍ کبرکززی ػول هی

 ًرغت، تأکیس ثز ثجبت، اًغدبم ٍ ًظن اختوبػی اعت.

بًِ تأثیز پذيزفت. ّب اس ًظزيِ آؽَة، ًظزيِ اعلاػبت ٍ ػلَم راي هَج زٍم ًظزيِ عیغتن

زر ايي هَج، توبيش کل/خش خبی ذَز را ثِ توبيش عیغتن/هحیظ زاز ٍ توزکش ثز پَيبيی، 

ّبی ثبس، عبذتبری پیچیسُ ٍ غیزذغی زارًس ٍ  تغییز ٍ پیچیسگی افشايؼ يبفت. عیغتن

ّب قبثل تقلیل ثِ الگَّبی عبزُ ًیغت. ايي رٍيکزز ثز ذلاف ًگزػ اعتبتیک هَج  رفتبر آى

ريشی  ًبپذيز ٍ ضزٍرت ػجَر اس عزح ثیٌی ّب، ظَْر الگَّبی پیؼ ت، ثز زيٌبهیک عیغتنًرغ

 ذغی تأکیس زارز.

ّبی اًغجبقی  ّبی پیچیسُ، عیغتن ّب ثب تحلیل عیغتن هَج عَم ًظزيِ عیغتن

ذغی،  ّبی ًَپسيس، رٍاثظ غیز پیچیسُ ٍ ًظزيِ پیچیسگی ّوزاُ ثَز. ايي هَج ثز پسيسُ

ّبی  کٌس. زر ايي زيسگبُ، ًظبم ا ٍ ارتجبط هیبى عغَح تحلیل تأکیس هیتؼبهلات هیبى اخش

ّب زؽَار اعت. ثِ  ريشی ذغی ثزای آى ثیٌی ٍ ثزًبهِ اًس کِ پیؼ قسری پیچیسُ اختوبػی ثِ

زّی ثِ ًظزيِ اختوبػی هؼبفز ايفب  ّویي زلیل، فلغفِ پیچیسگی ًقؼ هحَری زر ؽکل

 (.Bakhtiarian, 2016:25کٌس ) هی

ای اس اخشاعت کِ ثزای زعتیبثی ثِ يک ّسف  تزيي تؼزيف، عیغتن هدوَػِ بزُزر ع

ّبی اًغبًی را  هؾتزک ثب يکسيگز تؼبهل زارًس. ثز ايي اعبط، اًغبى، ؽْز ٍ توبهی عبذت
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گیزی رٍيکزز عیغتوی ًتیدِ ّوگزايی زٍ  ػٌَاى عیغتن تحلیل کزز. ؽکل تَاى ثِ هی

 ّب ٍ عبيجزًتیک. خزيبى افلی اعت: ًظزيِ ػوَهی عیغتن

 

 ّا الف( ًظزیِ ػوَهي سیستن

ّبی سًسُ هؼٌب زارز ٍ ّز  ثزتبلٌفی هؼتقس اعت کِ پسيسُ حیبت تٌْب زر قبلت ارگبًیغن

فَرت پَيب ثب يکسيگز زر ارتجبعٌس.  ارگبًیغن يک عیغتن اعت کِ اخشا ٍ فزآيٌسّبی آى ثِ

ّب، تٌظین،  ّب ٍ ذزٍخی رٍزیّب ثز زرک رؽس، تکبهل، تؼبهل اخشا، ٍ ًظزيِ ػوَهی عیغتن

ّبی هحسٍز  کَؽس فزاتز اس تحلیل پبيبًی تأکیس زارز. ايي ًظزيِ هی هزاتت ٍ پسيسُ ّن علغلِ

ّبی اختوبػی ٍ  ارگبًیغن، هبؽیي يب اکَلَصی حزکت کٌس ٍ الگَّبی هؾتزک هیبى پسيسُ

راًِ زر تحلیل اًگب (. اًتربة ّزگًَِ قیبط عبزMarashi, 2006:5ُعجیؼی را آؽکبر عبسز )

 & Burrillّبی اختوبػی ؽَز ) تَاًس هبًغ زرک پیچیسگی ٍاقؼی پسيسُ عیغتن هی

Morgan, 2007: 36.) 

گذاری، هجبًی حکوزاًی ذَة ًیش ريؾِ زر ّویي ًگبُ عیغتوی  اس هٌظز عیبعت

زارز. تقغین حکوزاًی ثِ عِ حَسُ زٍلت، ثرؼ ذقَفی ٍ خبهؼِ هسًی؛ تَخِ ثِ 

ّبی هززم ٍ  آسازی، اهٌیت ٍ رفبُ؛ ٍ تلاػ ثزای تؼبزل هیبى ذَاعتِ ّبی ػسالت، ارسػ

 ,Jasbi & Nafariّبی ًظبم عیبعی ّوگی ثز ثغتزی عیغتوی اعتَارًس ) ظزفیت

2009:10.) 

 

 ب( سایثزًتیک:

ای اعت کِ ثِ هغبلؼِ هبّیت کٌتزل زر اًغبى، حیَاى ٍ  رؽتِ عبيجزًتیک زاًؾی هیبى

ؽٌبعی، هٌْسعی، هسيزيت ٍ  ؽٌبعی، رٍاى ّبيی ّوچَى سيغتُ پززاسز ٍ ثب حَس هبؽیي هی

ّبی  ّب ٍ ؽجکِ ػلَم رايبًِ پیًَس زارز. ايي ػلن ثز عبسهبًسّی اعلاػبت، پززاسػ زازُ

ّبی اعلاػبتی ٍ هسيزيتی ًقؾی اعبعی زارز  کٌس ٍ زر عزاحی ًظبم ارتجبعی تأکیس هی

(Raeisizadeh & Molaeizadeh, 2016:6.) 

ّب،  ّب، ذزٍخی ّب اس عزيق ؽٌبعبيی ٍرٍزی ًتیک، تحلیل رفتبر عیغتنّسف عبيجز

پززاسػ اعلاػبت ٍ عبسٍکبرّبی کٌتزل اعت. زر ايي رٍيکزز، رفتبر عیغتن ًتیدِ تؼبهل 

 زٌّس. اعلاػبت ٍرٍزی ٍ فزآيٌسّبی پززاسؽی اعت کِ ػولکزز ًْبيی را ؽکل هی
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 پیطیٌِ پژٍّص

ّبی اذیز، ثزرعی هَاًغ  حکوزاًی ؽْزی زر زِّثب ٍخَز گغتزػ ازثیبت هزتجظ ثب 

ّبی عیغتن ٍ عبيجزًتیک ّوچٌبى ثب کوجَز هٌبثغ پضٍّؾی  حکوزاًی ؽْزی اس هٌظز هسل

کبر گیزًس، ثغیبر  هَاخِ اعت ٍ تحقیقبت هغتقیوی کِ ايي زٍ رٍيکزز را زر کٌبر ّن ثِ

ؽٌبعی حکوزاًی  تّب زر سهیٌِ آعی ای اس پضٍّؼ هحسٍز ّغتٌس. ثب ايي حبل، هدوَػِ

ؽْزی، هسيزيت َّؽوٌس، حکوزاًی الکتزًٍیک، ٍ تحلیل عیغتوی عبذتبرّبی ازارُ ؽْز 

 زّس. اًدبم ؽسُ اعت کِ ّز يک ثرؾی اس سهیٌِ ًظزی ايي هغبلؼِ را ؽکل هی

حکوزاًی ؽْزی زر ايزاى؛ »زر پضٍّؼ ذَز ثب ػٌَاى  ،(1394عززارًیب ٍ ؽبکزی )

ّبی ؽْزی،  کٌٌس کِ ثب افشايؼ پیچیسگی تأکیس هی« جززیؽٌبعی ٍ پیؾٌْبزات راّ آعیت

ازارُ ؽْزّب ًیبسهٌس تؼبهل عبذتبريبفتِ هیبى حکَهت ؽْزی ٍ ًیزٍّبی اختوبػی اعت. 

آًبى ثِ ضزٍرت توزکشسزايی، هؾبرکت ًْبزّبی هحلی، ٍاگذاری اذتیبرات، ايدبز 

کٌٌس؛  قی اؽبرُ هیعبسی ٍ افلاح عبسٍکبرّبی ًظبرتی ٍ حقَ فزآيٌسّبی خوؼی تقوین

 ذَرًس.  ّبی پیچیسُ ٍ زيٌبهیکی ثب هجبًی عبيجزًتیک پیًَس هی ًکبتی کِ اس هٌظز عیغتن

ثب « تجییي الگَی هسيزيت َّؽوٌس ؽْزی»زر هقبلِ  ،(1398حغیٌی ٍ ّوکبراى )

هحَر،  ّبی زازُ ؽبذـ هسيزيت َّؽوٌس، ًؾبى زازًس کِ ايدبز سيزعبذت 33ثٌسی  اٍلَيت

ًیبسّبی تحقق حکوزاًی  تزيي پیؼ بسهبًی کبرآهس، ٍ تساٍم ًَآٍری اس هْنارتجبعبت ع

 َّؽوٌس اعت؛ اهزی کِ زر هٌغق عبيجزًتیک ٍ کٌتزل اعلاػبتی ًیش خبيگبُ هحَری زارز. 

، اثزات حکوزاًی AHPثب اعتفبزُ اس رٍػ  ،(1397پَر ) رضبسازُ ٍ لغیفی حبفظ

ثزرعی کززُ ٍ ًتیدِ گزفتٌس کِ افشايؼ عغح  الکتزًٍیک ثز تَعؼِ پبيسار ؽْزی ساّساى را

تزيي کبرکزز حکوزاًی الکتزًٍیک اعت. ايي  پذيزی ؽْزًٍساى هْن اعلاػبت ٍ زعتزعی

را  ـ ّبی ثٌیبزيي عبيجزًتیک اس هؤلفِ ـ ّب ًقؼ زازُ، ارتجبعبت ٍ چزذِ ثبسذَرز يبفتِ

 عبسز.  ثزخغتِ هی

عبسی ؽْز اعلاهی ٍ هسيزيت  ّوگبم»ثب توزکش ثز  ،(1397عزايی ٍ ذبٍريبى )

کٌٌس کِ اخزای افَل زٍلت الکتزًٍیک زر چبرچَة ؽْز اعلاهی  ثیبى هی« الکتزًٍیک

عبسی فزآيٌسّبی ّوبٌّگ  هغتلشم تقَيت ًظبم ارتجبعبت ٍ اعلاػبت ؽْزی ٍ ًْبزيٌِ

 هسيزيتی اعت. 

یح ايزاى ٍ آيٌسُ ّضهًَی زر ؽجکِ عبيجزًتیک ذل»ًیش زر هقبلِ  ،(1395کبفی )

آفزيٌی ايزاى زر عیغتن  ّبی کٌتزلی عبيجزًتیک، اهکبى ًقؼ گیزی اس هسل ثب ثْزُ« فبرط
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زّس کِ هٌغق عبيجزًتیک فزفبً  کٌس. ايي پضٍّؼ ًؾبى هی زيٌبهیکی هٌغقِ را تحلیل هی

 ّبی عیبعی ٍ حکوزاًی را ًیش زارز.  هحسٍز ثِ فٌبٍری ًجَزُ ٍ قبثلیت تؼوین ثِ عیغتن

زّس کِ ايي ًظزيِ اس  ثزرعی تبريرچِ ًظزيِ عبيجزًتیک، ًؾبى هی ثب ،(1371ثیبى )

ّبی  ؽٌبعی ٍ فیشيک تب ػلَم اختوبػی گغتزػ يبفتِ ٍ قبثلیت تجییي پسيسُ عغح سيغت

 ّبی اختوبػی را زاراعت.  پیچیسُ زر حَسُ ارتجبعبت، کٌتزل ٍ تؼبزل عیغتن

ّب،  لیل هحتَا ٍ ًظزيِ عیغتنًیش ثب رٍيکزز تح ،(1395رضبئیبى ٍ ػجساللْی ًیغیبًی )

اًس کِ  ػَاهل کلیسی هَفقیت زر هسيزيت ًظبم اعلاهی را ثزرعی کززُ ٍ ًؾبى زازُ

ّبی اختوبػی ثزای کبرآهسی ًیبسهٌس اًغدبم، ثبسذَرز هؤثز، ٍ عبذتبرّبی ارتجبعی  عیغتن

 هٌظن ّغتٌس.

ز زر حَسُ ّبی هتؼس چِ پضٍّؼ زّس کِ اگز ثٌسی پیؾیٌِ هغبلؼبتی ًؾبى هی خوغ

حکوزاًی ؽْزی، حکوزاًی الکتزًٍیک ٍ تحلیل عیغتوی ٍخَز زارز، اهب ثزرعی 

ّبی عیغتن ٍ عبيجزًتیک ثب رٍيکزز  ؽٌبعی حکوزاًی ؽْزی اس هٌظز تزکیجی هسل آعیت

ؽٌبعی عیبعی کوتز هَرز تَخِ قزار گزفتِ اعت. ايي ذلأ ًظزی ٍ تدزثی، ضزٍرت  خبهغ

 سز.عب پضٍّؼ حبضز را آؽکبرتز هی

 

 ضٌاسي پژٍّصرٍش

ايي پضٍّؼ اس ًظز ّسف، کبرثززی ثَزُ ٍ ثب رٍيکزز کوی اًدبم ؽسُ اعت. خبهؼِ 

عبل عبثقِ ذسهت زر  10ًفز اس ذجزگبى ؽْزی اعت کِ حساقل  30آهبری ؽبهل 

ّبيی ًظیز هؼبًٍت، ريبعت يب  ؽْززاری، فزهبًساری ٍ ازارات هزتجظ زاؽتِ ٍ زارای عوت

 اًس. گیزی ّسفوٌس اًتربة ؽسُ ّب ثب رٍػ ًوًَِ اًس. ًوًَُِ کبرؽٌبعی ارؽس ثَز

فَرت فَری ٍ  عبذتِ اعت کِ رٍايی آى ثِ ّب، پزعؾٌبهِ هحقق اثشار گززآٍری زازُ

هحبعجِ ؽسُ  0/72هحتَايی تأيیس ؽسُ ٍ پبيبيی آى ثزاعبط ضزيت آلفبی کزًٍجبخ ثزاثز ثب 

 اعت.

ّبی عیغتن ٍ  ؽْزی اس زيسگبُ هسلثٌسی هَاًغ حکوزاًی  ثزای ؽٌبعبيی ٍ رتجِ

فبسی ثْزُ گزفتِ ؽسُ اعت.  AHPعبيجزًتیک زر ؽْزعتبى ثبفت ٍ ثرؼ ذجز، اس رٍػ 

( Hsieh & et. al, 2004الگَی هَرز اعتفبزُ ثزگزفتِ اس رٍيکزز هیبًگیي ٌّسعی ثبکلی )

ثب ؽَز. هزاحل اخزايی ايي رٍػ  يبفتِ ؽٌبذتِ هی فبسی ثغظ AHPػٌَاى  ثَزُ کِ ثِ

 اًدبم ؽسُ اعت. Expert Choiceافشار  اعتفبزُ اس ًزم
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 پژٍّص ّای یافتِ

عبسهبًسّی ؽسُ کِ   AHPفبسی اثتسا هغبلِ ثِ فَرت هسل AHPثب اعتفبزُ اس رٍػ 

 .ؽَز هؾبّسُ هی 1زر خسٍل 

 

 هؼیبرّبی پضٍّؼ هؼیبرّب ٍ سيز :1 جذٍل
Table 1: Research Criteria and Sub-Criteria 

 هؼیبر يزس هؼیبر
Criteria Sub-Criteria 

 (C1اختوبػی )

 (C11زقیق اس ؽزايظ هَخَز ) ػسم ؽٌبذت

 (C12) ؽٌبذت هحسٍز اس حکوزاًی ؽْزی عیغتوی

 (C13) ثبٍرّبى ًبزرعت زر هَرز عیتوی ؽسى ًَع حکوزاًی ؽْزّب

 (C14ؽٌبذت هحسٍز اس حکوزاًی ؽْزی عبيجزًتیک ٍ عیغتوی )

 (C15سم اختوبػی زر سهیٌِ تَعؼِ حکوزاًی ؽْزی )ًجَز ثغتزّبی لا

 (C16ًجَز ثغتزّبی لاسم زر سهیٌِ تَعؼِ حکوزاًی ؽْزی )

ًگزی زر هَرز حکوزاًی ؽْزی  تَخْی ثِ آهَسػ ؽْزًٍساى ٍ فقساى آيٌسُثی

(C17) 

ّب زرهَرز حکوزاًی عبيجزًتیک ثزذَرز ؽؼبرى ٍ تجلیغبتى ثزًبهِ ريزی

(C18) 

ققی تر ـػلوی 

(C2) 

 (C21هَسػ افزاز )آای اعتزاتضيک ثزای ًجَز ثزًبهِ

 (C22ػسم آهَسػ لاسم خْت اعتفبزُ اسفضبی الکتزًٍیک )

 (C23ّبی ثٌیبزی )ّبی اعلاػبتی ٍ قبًًَی خْت اًدبم پضٍّؼهحسٍزيت

ّبی خبهغ ٍ کبهل زر ذقَؿ کوجَزّبيی کِ هبًغ ايدبز عیغتن ًجَز پضٍّؼ

 (C24ز )ؽَعبيجزًتیک هی

ايي  ػسم ايدبز اهکبًبت ٍ ثغتزّبی هٌبعت خْت ثْزهٌسی اس آثبر ػلوی زر

 (C25سهیٌِ )

 (C3هؼیبر عیبعی )

 (C31قَاًیي خبهغ ٍ يکپبرچِ زر حکوزاًی ؽْزی عبيجزًتیک ) ضؼف ٍ ًجَز

 (C32ػسم اخوبع فبحت ًظزاى زر هَرز حکوزاًی ؽْزی )

 (C33)ؽْزی عبيجزًتیک  اًیًجَز ارازُ عیبعى زر اخزای حکوز

 (C34زر حکوزاًی ؽْزی ) ،سم تؼبهل ثیي عیغتن ٍ هحیظ عیغتنػ

ػسم ّوبٌّگى ثیي ثرؼ ّبی عیبعی کؾَر زر ايدبز ثزًبهِ زر سهیٌِ تَعؼِ 

 (C35عبيجزًتیک )

 (C36ػسم تفکز عیغتوی زر حکوزاًی ؽْزی )

ِ کبفی ثزای اخزا ٍ تسٍيي ثَزخ ّبی ؽْزی ٍ رٍعتبيی،ثٌسیزر ثَزخِ (C4) اقتقبزی
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 هؼیبر يزس هؼیبر
Criteria Sub-Criteria 

 (C41حکوزاًی ثِ ؽیَُ عبيجزًتیک اذتقبؿ زازُ ًؾسُ )

رٍز هززم توبيلی ثِ ّبی زر ؽیَُ عبيجزًتیک ثبلا هیکٌٌس ّشيٌِهززم فکز هی

 (C42هؾبرکت ًسارًس )

 (C43ّب ثزای حکوزاًی ؽْزی زارز )هیي سيز عبذتأّشيٌِ ثبلايی کِ ت

ؾَر ّشيٌِ ثزای عبيجزًتیک ؽسى ؽْزّب اذتقبؿ ريشی کلاى کزر ثزًبهِ

 (C44زازُ ًؾسُ )

 (C45ػسم اذتقبؿ هٌبثغ هبلی ثِ ؽیَُ فحیح )

گذاری عیبعت

 (C5) قبًًَی

زّیبری ٍ  ،ؽْززاری ّبی ؽْزی هحسٍز ؽْزی فزهبًساری،گذاریزر قبًَى

 (C51) پَؽبًی زارًسّب ثِ ؽکل گَيبيی رٍؽي ًیغت ٍ گبّی ّنثرؾساری

ّب ٍ ضؼف اًجَُ زازُ تَخْی ثِ ًْبزّبی ػوَهی،تکیِ ثز ًْبزّبی هتوزکش ٍ ثی

 (C52ّب زر حکوزاًی ؽْزی عٌتی )ذزٍخی

 )کس ًجَز کس رّگیزی ؽرقی رعبًی ٍاعلاع پبعرگَيی ٍ ػسم ؽفبفیت،

 (C53ثزای افزاز ) ؽٌبعِ(

 (C54حکوزاًی ؽْزی ) هحسٍز ٍ ثرؾی ثَزى قَاًیي زر

زاًی ؽْزی ثز رٍی آى وعتگبُ عبيجز ًتیک کِ قَاًیي خبهغ حکػسم ٍخَز ز

 (C55قبثل رٍيت ثبؽس )

راًتی ثزای تأهیي  تٌظین قَاًیي ثِ ؽکل عٌتی ٍ کغت زرآهس ًبپبيسار ٍ

 (C56) ذسهبت ؽْزی

 (C57ذلاء قبًًَی ٍ فقساى ضوبًت اخزايی )

ًجَز  یي ثِ ثبلا ٍريشی اس ثبلا ثِ پبيیي ثِ خبی پبيگذاری ٍ ثزًبهِعیبعت

 (C58عبيجزی ) قَاًیي هتٌبعت ثب حکوزاًی عیغتوی ٍ

 (C6) فززی

 (C61گزی هززم ًغجت ثِ ايدبز حکوزاًی عبيجزًتیک )ػسم هغبلجِ

 (C62ػسم آگبّی هززم ًغجت ثِ حکوزاًی ؽْزی عبيجزًتیک )

 (C63اػتوبزی هززم ًغجت ثِ حکوزاًی عبيجزًتیک ) ثی

 (C64ر هَرز حکوزاًی ثِ ؽیَُ عبيجزًتیک ًسارًس )هززم اًتظبراتی ز

 (C65هؾبرکت هحسٍز هززم )

 (1399پزعؾٌبهِ هحقق ذززاز  هٌجغ:)
(Source: Researcher's Questionnaire, June 2010) 

 

 فاسی AHPًتایج رٍش 

زٌّس پبعد 30ؽَز ٍ زر اذتیبر زر ايي گبم اثتسا هقبيغبت سٍخی هؼیبرّب تؾکیل هی

ازُ ؽس. ثؼس اس پبعرگَيی ثِ هقبيغبت سٍخی، ًزخ ًبعبسگبری خساٍل هحبعجِ کِ قزار ز
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زٌّسُ ايي اعت کِ ثجبت ٍ قبثلیت اعویٌبى هقبيغبت تز ثَز کِ ًؾبى کَچک 0.1ّوگی اس 

ّب زر قبلت سٍخی زر حس قبثل قجَلی اعت عپظ ثب اعتفبزُ اس رٍػ هیبًگیي ٌّسعی پبعد

آٍرزُ ؽسُ. اٍساى هقبيغبت سٍخی ًیش ثب اعتفبزُ اس رٍػ هقبيغبت سٍخی ازغبم زر ازاهِ 

 هیبًگیي ٌّسعی ثبکلی هحبعجِ هی ؽَز.

 

 هحاسثِ اٍساى فاسی

زر ايي گبم اثتسا هیبًگیي ٌّسعی اػساز فبسی ّز عغز را هحبعجِ ٍ عپظ ّز 

کِ زر ازاهِ  ؛کٌینّبی ٌّسعی تقغین هیهیبًگیي ٌّسعی حبفل را ثز هدوَع هیبًگیي

 ؽسُ اعت.آٍرزُ 

 

 ٍسى فبسی هؼیبرّبی افلی: 2جذٍل 
Table 2: Fuzzy Weight of Main Criteria 

 (ٍسى فبسی ) (هیبًگیي ٌّسعی ) ًبم هؼیبر
Criteria Name Geometric Mean Fuzzy Weight 

C1 (0.7800.88201.006) (0.08600.1100.144) 

C2 (0.52400.5800.642) (0.05800.07300.092) 

C3 (3.08303.5804.093) (0.3400.44800.586) 

C4 (0.47700.53700.609) (0.05300.06700.087) 

C5 (1.65901.87102.083) (0.18300.23400.298) 

C6 (0.46600.54300.641) (0.05100.06800.092) 

 (6.98907.99309.075) 
 

 

 اختوبػی هؼیبرّبی ٍسى فبسی سيز: 3جذٍل 
Table 3: Fuzzy Weight of Social Sub-Criteria 

 (ٍسى فبسی ) (هیبًگیي ٌّسعی ) ًبم هؼیبر
Criteria Name Geometric Mean Fuzzy Weight 

C11 (0.80701.06101.398) (0.07500.1300.227) 

C12 (0.86901.10601.433) (0.08100.13500.232) 

C13 (0.53500.68400.929) (0.0500.08400.151) 

C14 (0.6200.85301.207) (0.05800.10400.196) 

C15 (0.79801.07601.421) (0.07400.13200.23) 
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 (ٍسى فبسی ) (هیبًگیي ٌّسعی ) ًبم هؼیبر
Criteria Name Geometric Mean Fuzzy Weight 

C16 (1.02501.40401.775) (0.09500.17200.288) 

C17 (0.63500.8301.128) (0.05900.10200.183) 

C18 (0.8801.16401.475) (0.08200.14200.239) 

 (6.16808.179010.765) 
 

 
 ترققی ـ ػلویهؼیبرّبی  ٍسى فبسی سيز :4 جذٍل

Table 4: Fuzzy Weight of Scientific-Specialized Sub-Criteria 

 (ٍسى فبسی ) (هیبًگیي ٌّسعی ) ًبم هؼیبر
Criteria Name Geometric Mean Fuzzy Weight 

C21 (2.73303.09103.534) (0.38300.49200.642) 

C22 (0.53800.58400.661) (0.07500.09300.12) 

C23 (0.60300.64300.698) (0.08400.10200.127) 

C24 (0.59400.66200.754) (0.08300.10500.137) 

C25 (1.03301.301.497) (0.14500.20700.272) 

 
(5.506.2807.143) 

 

 

 یهؼیبرّبی عیبع ٍسى فبسی سيز: 5 جذٍل

Table 5: Fuzzy Weights Under Political Criteria 
 (ٍسى فبسی ) (هیبًگیي ٌّسعی ) ًبم هؼیبر

Criteria Name Geometric Mean Fuzzy Weight 
C31 (1.07501.42501.797) (0.13500.2300.377) 

C32 (0.61100.77701.02) (0.07700.12500.214) 

C33 (0.68300.8601.117) (0.08600.13900.234) 

C34 (0.80801.05301.366) (0.10200.1700.287) 

C35 (0.60900.75600.992) (0.07600.12200.208) 

 (0.97701.31901.673) 
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 هؼیبرّبی اقتقبزی ٍسى فبسی سيز: 6جذٍل 
Table 6: Fuzzy Weight of Economic Sub-Criteria 

 (ٍسى فبسی ) (عی )هیبًگیي ٌّس ًبم هؼیبر
Criteria Name Geometric Mean Fuzzy Weight 

C41 (3.60404.02904.444) (0.40600.50900.639) 

C42 (0.41200.46800.549) (0.04600.05900.079) 

C43 (0.36300.41100.472) (0.04100.05200.068) 

C44 (0.45900.5200.588) (0.05200.06600.085) 

C45 (2.11802.48302.824) (0.23900.31400.406) 

 (3.60404.02904.444) 
 

 

 گذاری قبًًَی هؼیبرّبی عیبعت ٍسى فبسی سيز: 7 جذٍل
Table 7: Fuzzy Weight Under Legal Policymaking Criteria 
 (ٍسى فبسی ) (هیبًگیي ٌّسعی ) ًبم هؼیبر

Criteria Name Geometric Mean Fuzzy Weight 
C51 (0.57100.7400.976) (0.05300.08900.151) 

C52 (0.61600.76500.997) (0.05800.09200.154) 

C53 (0.57900.73800.979) (0.05400.08800.151) 

C54 (0.6900.91701.216) (0.06500.1100.188) 

C55 (0.82801.06101.333) (0.07800.12700.206) 

C56 (0.8101.03801.305) (0.07600.12400.202) 

C57 (1.1301.44201.848) (0.10600.17300.285) 

C58 (1.2501.64502.02) (0.11700.19700.312) 

 (6.47308.345010.673) 
 

 

 هؼیبرّبی فززی ٍسى فبسی سيز: 8جذٍل 
Table 8: Fuzzy Weight Under Individual Criteria 

 (ٍسى فبسی ) (یبًگیي ٌّسعی )ه ًبم هؼیبر
Criteria Name Geometric Mean Fuzzy Weight 

C61 (0.86600.89700.931) (0.14200.15600.171) 

C62 (2.26302.46802.659) (0.37200.42800.488) 

C63 (0.57700.59500.617) (0.09500.10300.113) 

C64 (0.64800.66900.693) (0.10700.11600.127) 

C65 (1.09401.13401.177) (0.1800.19700.216) 

 (5.44805.76306.078) 
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 هحاسثِ اٍساى قطؼي ٍ ًزهال

 ّبی فبسی هزحلِ قجل را ثب اعتفبزُ اس راثغِ، ٍسى1-1زر ايي گبم ثز اعبط راثغِ 

هدوَع کٌین ٍ عپظ ّز ٍسى قغؼی را ثز ثِ ٍسى قغؼی تجسيل هی 

 کٌین تب ٍسى ًزهبل ؽسُ حبفل ؽَز.اٍساى قغؼی تقغین هی

 

 ٍسى هؼیبرّبی افلی :9جذٍل 
Table 9: Weight of Main Criteria 

 
 ٍسى ًزهبل ّبی قغؼیٍسى

Definite Weights Normal Weight 
C1 0.113 0.111 

C2 0.074 0.072 

C3 0.455 0.448 

C4 0.069 0.069 

C5 0.237 0.233 

C6 0.070 0.067 

 

رتجِ اٍل، هؼیبر  0.448( ثب ٍسى C3هؼیبر عیبعی ) ،9 ثب تَخِ ثِ خسٍل

رتجِ  0.111( ثب ٍسى C1رتجِ زٍم، اختوبػی ) 0.233( ثب ٍسى C5گذاری قبًًَی ) عیبعت

 0.069( ثب ٍسى C4اقتقبزی ) رتجِ چْبرم، 0.072( ثب ٍسى C2)ترققی  ـػلوی عَم،

 رتجِ ؽؾن را کغت کززُ اعت. 0.067ٍسى ( ثب C6) رتجِ پٌدن فززی
 

 هؼیبرّبی اختوبػی ٍسى سيز :10جذٍل 
Table 10: Weighting of Social Criteria 

 
 ٍسى ًزهبل ّبی قغؼیٍسى

Definite Weights Normal Weight 
C11 0.140 0.130 

C12 0.146 0.135 

C13 0.092 0.085 

C14 0.115 0.107 

C15 0.142 0.131 

C16 0.182 0.168 

C17 0.111 0.103 

C18 0.151 0.140 
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( ثب C16)ًجَز ثغتزّبی لاسم زر سهیٌِ تَعؼِ حکوزاًی ؽْزی  10ثب تَخِ ثِ خسٍل 

ّب زرهَرز ريزیثزذَرز ؽؼبرى ٍ تجلیغبتى ثزًبهِرتجِ اٍل را کغت کززُ اعت.  0.168ٍسى 

 عبيجزًتیک ٍ عیغتویؽٌبذت هحسٍز اس حکوزاًی ؽْزی ( C18)حکوزاًی عبيجزًتیک 

(C12 ثِ تزتیت ثب اٍساى )کِ زر ؛ ّبی زٍم ٍ عَم را کغت کززُ اعترتجِ 0.135ٍ  0.140

 آٍرزُ ؽسُ اعت. 1ؽکل 

 

 هؼیبرّبی اختوبػی ٍسى سيز: 1ضکل  
Figure 1: Weighting Under Social Criteria 

 

 ترققی ـ ػلویهؼیبرّبی  ٍسى سيز :11جذٍل 
Table 11: Weighting of Scientific-Specialized Criteria 

 
 ٍسى ًزهبل ّبی قغؼیٍسى

Definite Weights Normal Weight 
C21 0.502 0.494 

C22 0.095 0.094 

C23 0.104 0.102 

C24 0.108 0.106 

C25 0.208 0.204 

 

( ثب ٍسى C21)اهَسػ افزاز  ای اعتزاتضيک ثزایًجَز ثزًبهِ، 11ثب تَخِ ثِ خسٍل 

ػسم ايدبز اهکبًبت ٍ ثغتزّبی هٌبعت خْت رتجِ اٍل را کغت کززُ اعت.  0.494

ّبی خبهغ ٍ کبهل زر ذقَؿ ًجَز پضٍّؼ( ٍ C25)ثْزهٌسی اس آثبر ػلوی زرايي سهیٌِ 
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 0.106ٍ  0.204( ثب ٍسى C24)ؽَز کوجَزّبيی کِ هبًغ ايدبز عیغتن عبيجزًتیک هی

 ًیش آٍرزُ ؽسُ اعت. 2اًس. کِ زر ؽکل ٍم ٍ عَم را کغت کززُّبی زرتجِ

 
 

 ترققی ـ ػلویهؼیبرّبی  ٍسى سيز: 2ضکل  
Figure 2: Weight of Scientific-Specialized Sub-Criteria 

 
 عیبعیهؼیبرّبی  ٍسى سيز :12جذٍل 

Table 12: Weighting of Political Criteria 

 
 ٍسى ًزهبل ّبی قغؼیٍسى

Definite Weights Normal Weight 

C31 0.243 0.228 

C32 0.135 0.127 

C33 0.150 0.140 

C34 0.182 0.171 

C35 0.132 0.124 

C36 0.225 0.211 

 

قَاًیي خبهغ ٍ يکپبرچِ زر حکوزاًی ؽْزی  ضؼف ٍ ًجَز، 12ثب تَخِ ثِ خسٍل 

رتجِ اٍل را کغت کززُ اعت. ػسم تفکز عیغتوی زر  0.228( ثب ٍسى C31عبيجزًتیک )

زر حکوزاًی ؽْزی  ،سم تؼبهل ثیي عیغتن ٍ هحیظ عیغتن( ػC36حکوزاًی ؽْزی )
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(C34 ) اًس کِ زر ّبی زٍم ٍ عَم را کغت کززُرتجِ 0.171ٍ  0.211ثِ تزتیت ثب اٍساى

 ًیش آٍرزُ ؽسُ اعت. 3ؽکل 

 

 هؼیبرّبی عیبعی ٍسى سيز :3ضکل  
Figure 3: Weighting Under Political Criteria 

 

 هؼیبرّبی اقتقبزی ٍسى سيز: 13جذٍل 
Table 13: Weighting of Economic Criteria 

 
 ٍسى ًزهبل ّبی قغؼیٍسى

Definite Weights Normal Weight 
C41 0.516 0.508 

C42 0.061 0.060 

C43 0.053 0.052 

C44 0.067 0.066 

C45 0.318 0.313 

 

ثَزخِ کبفی ثزای اخزا  ّبی ؽْزی ٍ رٍعتبيی،ثٌسیزر ثَزخِ، 13ثب تَخِ ثِ خسٍل 

رتجِ  0.508( ثب ٍسى C41)ٍ تسٍيي حکوزاًی ثِ ؽیَُ عبيجزًتیک اذتقبؿ زازُ ًؾسُ 

زر رتجِ زٍم،  0.313( ثب ٍسى C45)ػسم اذتقبؿ هٌبثغ هبلی ثِ ؽیَُ فحیح اٍل، 

( ثب C44)کؾَر ّشيٌِ ثزای عبيجزًتیک ؽسى ؽْزّب اذتقبؿ زازُ ًؾسُ  ريشی کلاى ثزًبهِ

 ًیش آٍرزُ ؽسُ اعت. 4رتجِ عَم، را کغت کززُ اعت کِ زر ؽکل  0.066ٍسى 
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 هؼیبرّبی اقتقبزی ٍسى سيز :4ضکل 
Figure 4: Weighting Under Economic Criteria 

 

 گذاری قبًًَی عیبعت هؼیبرّبی ٍسى سيز :14ل جذٍ
Table 14: Weighting of Legal Policymaking Criteria 

 
 ٍسى ًزهبل ّبی قغؼیٍسى

Definite Weights Normal Weight 
C51 0.095 0.090 

C52 0.099 0.093 

C53 0.096 0.090 

C54 0.118 0.111 

C55 0.134 0.126 

C56 0.132 0.124 

C57 0.184 0.173 

C57 0.206 0.194 

 

( ثب ٍسى C58ًتیک )زًجَز قَاًیي هتٌبعت ثب حکوزاًی عبيج، 14ثب تَخِ ثِ خسٍل 

ػسم  (C57رتجِ اٍل را کغت کززُ اعت. ذلاء قبًًَی ٍ فقساى ضوبًت اخزايی ) 0.194

ٍخَز زعتگبُ عبيجزًتیک کِ قَاًیي خبهغ حکوزاًی ؽْزی ثز رٍی آى قبثل رٍيت ثبؽس 

(C55 ثِ تزتیت ثب اٍساى )اًس کِ زر ّبی زٍم  ٍ عَم را کغت کززُرتجِ 0.126ٍ  0.173

 ًیش آٍرزُ ؽسُ اعت. 5ؽکل 
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 گذاری قبًًَیعیبعتهؼیبرّبی  ٍسى سيز :5ضکل 

Figure 5: Weighting of Legal Policymaking Criteria 

 

 ززیفهؼیبرّبی  ٍسى سيز :15جذٍل 
Table 15: Weighting Under Individual Criteria 

 
 ٍسى ًزهبل ّبی قغؼیٍسى

Definite Weights Normal Weight 
C61 0.156 0.156 

C62 0.429 0.428 

C63 0.104 0.103 

C64 0.117 0.116 

C65 0.197 0.197 

 

تیک يجزًػسم آگبّی هززم ًغجت ثِ حکوزاًی ؽْزی عب، 15ثب تَخِ ثِ خسٍل 

(C62 ثب ٍسى )هؾبرکت هحسٍز هززم رتجِ اٍل،  0.428(C65 ثب ٍسى )رتجِ زٍم،  0.197

رتجِ  0.156( ثب ٍسى C61)گزی هززم ًغجت ثِ ايدبز حکوزاًی عبيجزًتیک ػسم هغبلجِ

 ًیش ًؾبى زازُ ؽسُ اعت. 6عَم، را کغت کززُ اعت کِ زر ؽکل 
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 هؼیبرّبی فززی ى سيزٍس :6ضکل 

Figure 6: Weight Under Individual Criteria 

 

 گیزیًتیجِ

ّب ٍ اًجَُ  ٍخَز ؽْزّب ٍ رٍعتبّبی پزاکٌسُ ثب ٍعؼت ٍ فبفلِ سيبز اس هزاکش اعتبى

هؾکلات اختوبػی، اقتقبزی، فزٌّگی ٍ سيزعبذتی، حکوزاًی ؽْزی را ثِ يک فزايٌس 

ؽٌبعی عیبعی، حکوزاًی ؽْزی  . اس هٌظز خبهؼِپیچیسُ ٍ چٌسلايِ تجسيل کززُ اعت

ّبی ًْبزی ٍ قبًًَی ًیغت، ثلکِ هغتلشم تؼبهل زٍعَيِ ٍ  هَفق تٌْب هحسٍز ثِ ظزفیت

رعوی ٍ هززم اعت ٍ تَاًوٌسی زر ايدبز چٌیي  افشا هیبى ًْبزّبی رعوی، غیز ّن

ضٍّؼ ًؾبى زّس. ايي پ تؼبهلاتی، اعبط حل هؾکلات ٍ ارتقبی تَعؼِ ؽْزی را ؽکل هی

ّبی افلی حکوزاًی ؽْزی، اس خولِ ضؼف قَاًیي خبهغ ٍ يکپبرچِ،  زّس کِ آعیت هی

ّبی اختوبػی ٍ  فقساى تفکز عیغتوی، ذلأ قبًًَی ٍ ضوبًت اخزايی، هحسٍزيت سيزعبذت

ػلوی، ترقیـ ًبکبفی ثَزخِ ٍ هؾبرکت هحسٍز هززم، ػولکزز ؽْزّب را هحسٍز کززُ ٍ 

 ؽًَس. ة هیهبًغ تحقق حکوزاًی هغلَ

 ّبی عیغتن ٍ عبيجزًتیک، اهکبى ايدبز ارتجبعبت عزيغ، ؽفبف ٍ کن ثب تکیِ ثز هسل

ؽَز ٍ پززاسػ َّؽوٌس  ّشيٌِ هیبى هززم، ًْبزّبی زٍلتی ٍ ثرؼ ذقَفی فزاّن هی 

زّس. ايي  گیزی هؤثز ٍ پبعرگَيی ثِ ًیبسّبی ؽْزًٍساى را افشايؼ هی ّب، اهکبى تقوین زازُ

ب ثْجَز رفبُ ٍ رضبيت ػوَهی را ثِ زًجبل زارز، ثلکِ اهکبى ايدبز حکوزاًی فزايٌس ًِ تٌْ

 کٌس. ًَيي ؽْزی، پَيب ٍ عبسگبر ثب ؽزايظ اختوبػی ٍ عیبعی پیچیسُ را فزاّن هی

کٌس کِ عبذتبر عبسهبًی  ّب، ايي پضٍّؼ پیؾٌْبز هی ثِ هَاسات ؽٌبعبيی آعیت

ًْبز ؽْززاری ٍاگذار ؽَز تب اس زٍگبًگی ؽْزی ثبسعزاحی ؽسُ ٍ توزکش ٍظبيف اخزايی ثِ 
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ّبی ًَيي ٍ َّػ هقٌَػی  ٍ ًبکبرآهسی ازاری خلَگیزی ؽَز. ّوچٌیي، اعتفبزُ اس فٌبٍری

تَاًس کیفیت  زر چبرچَة عبيجزًتیک، ثب رػبيت افَل ػسالت اختوبػی ٍ ؽفبفیت، هی

ؾبرکت ٍ گیزی ؽْزی را ارتقب زّس. ػلاٍُ ثز ايي، تقَيت ه گذاری ٍ تقوین عیبعت

ّبی  گزی ؽْزًٍساى اس عزيق عبسٍکبرّبی قبًًَی ٍ اختوبػی، تَعؼِ سيزعبذت هغبلجِ

ّبی عبيجزًتیک، ًقؼ  ريشی ّسفوٌس ثزای اخزای عیبعت ػلوی ٍ پضٍّؾی ٍ ثَزخِ

 ای زر پبيساری ٍ اثزثرؾی حکوزاًی ؽْزی زارز. کٌٌسُ تؼییي

بز حکوزاًی ؽْزی پبعرگَ، زر ًْبيت، اخزای ايي راّجززّب سهیٌِ لاسم ثزای ايد

تَاًس هؾکلات ًبؽی اس پزاکٌسگی، ضؼف ًْبزی ٍ  کٌس ٍ هی ؽفبف ٍ هؾبرکتی را فزاّن هی

هحسٍزيت هٌبثغ را کبّؼ زازُ ٍ هغیز تَعؼِ پبيسار، رفبُ ػوَهی ٍ رضبيت ؽْزًٍساى را 

ثب ّوَار عبسز. ايي رٍيکزز، حکوزاًی ؽْزی را ثِ فزايٌسی عیغتوی، تؼبهلی ٍ هٌغجق 

رعوی  کٌس کِ زر آى هززم، ًْبزّبی رعوی ٍ غیز ؽٌبعی عیبعی تجسيل هی افَل خبهؼِ

 پززاسًس. آٌّگ ثِ ايفبی ًقؼ ذَز هی ٍ ثرؼ ذقَفی زر يک ؽجکِ پَيب ٍ ّن
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Abstract:  
 

The present study, adopting a diagnostic approach within the framework of 

political sociology, analyzes the obstacles and disruptions in urban governance 

in Kerman Province (Baft County and Khabar District). This analysis is 

conducted based on system and cybernetic models, which can provide an 

effective framework for understanding the dynamics of power, communication, 

decision-making, and information flow within urban governance structures. The 

primary objective of the study is to identify and rank the barriers contributing to 

inefficiencies in urban governance and to determine the relative importance of 

each barrier from the perspective of systemic and cybernetic models .
Methodologically, this research is classified as a quantitative study and was 

conducted using the Analytic Hierarchy Process (AHP). The statistical 

population consists of 30 experts familiar with urban issues, selected through 

purposive sampling, and with the sample size extended until theoretical 

saturation was achieved. Data were collected using a researcher-designed 

questionnaire (2020). The findings indicate that, among the criteria affecting 

urban governance based on system and cybernetic models, the political, policy 

and legislative, social, scientific-professional, economic, and individual criteria 

rank first to sixth, respectively. The results suggest that political and 

policy/legislative barriers play the most significant role in reproducing 

inefficiencies in urban governance and distancing Baft County and Khabar 

District from desirable systemic and cybernetic governance models. 

Accordingly, a review of urban policymaking, legislation, and decision-making 

mechanisms is recommended. 
 

Key Concepts: Urban Governance, Systemic and Cybernetic Models, Public 

Policy, Kerman Province, Baft County 
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