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 چکیذُ:

 ّبی استراتژی اثرثخص تَسعِ در هْن ٍ اسبسي عبهل اًسبًي، هٌبثع کبرآهذ هذیریت
 ٍ حکوراًي ًظبم ثر هجتٌي اًسبًي هٌبثع هذیریت هذل تذٍیي حبضر، تحقیق از ّذف .است يسبزهبً

 ّذف، حیث از حبضر تحقیق .ثبضذ هي جبًجي عصٌبی ٍ ًیطکر تَسعِ ضرکت در اجتوبعي هسئَلیت
 ٍ هقبلات ضبهل آهبری جبهعِ است. کوي ـ کیفي ترتیت ثب ترکیجي آى رٍش ٍ اکتطبفي ٍ کبرثردی

 ًوًَِ کیفي، هرحلِ در ذ.ٌثبض هي خَزستبى استبى ضکر صٌعت هتخصصبى ٍ خجرگبى ٍ هرتجط هتَى
 از ًفر 97 فبزی دلفي في ثرای ٍ حَزُ ایي در هرتجط هتَى ٍ تهقبلا فراترکیت رٍش ثرای آهبری

ًَِ ًیس کوي هرحلِ در ضذًذ. اًتخبة ّذفوٌذ رٍش ثِ کِ ثبضٌذ هي خجرگبى  ثرای آهبری ًو
 ضوبری توبم ثصَرت خجرگبى از ًفر 44 ،سبختبری هعبدلات یبثي هذل ٍ تفسیری سبختبری سبزی هذل

 ٍ پرسطٌبهِ ٍ هرتجط هتَى ٍ هقبلات رستفْ کیفي هرحلِ در اطلاعبت گردآٍری اثسار ضذًذ. اًتخبة
 حکوراًي ًظبم ثر هجتٌي اًسبًي هٌبثع هذیریت هذل سبختِ هحقق پرسطٌبهِ ضبهل کوي هرحلِ در

 ٍ فراترکیت رٍش از کیفي، هرحلِ در اطلاعبت تحلیل ٍ تجسیِ ثرای .است اجتوبعي هسئَلیت ٍ
 سبختبری هعبدلات یبثي هذل ٍ یریتفس سبختبری سبزی هذل رٍش از کوي هرحلِ در ٍ فبزی دلفي

 تریي هْن فبزی دلفي في از استفبدُ ثب ٍ استخراج اٍلیِ الگَی فراترکیت، رٍش ثب اثتذا ضذ. استفبدُ
 رٍاثط ٍ سطح تفسیری سبختبری سبزی هذل تکٌیک کوک ثِ ثعذ ،رسیذ خجرگبى ییذأت ثِ عَاهل

 ثرازًذگي از ضبخص 85 ٍ لفِؤه 97 ثعذ، 4 ثب پژٍّص هذل ًْبیت در .ضذ ثرازش ٍ تعییي الگَ اثعبد
 .ثبضذ هي ثرخَردار لازم
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 هسألِ یبىث ٍ ذهِهق

 اؾت ٞبییقیٜٛ ٚ ٞبؾیبؾت ثٝ ٔطثٌٛ ٔسیطیتی تهٕیٕبت قبُٔ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 ٞؿتٙس ٔٗیٗ اٞساف ثٝ زؾتیبثی خٟت زض ٚ زٞٙسٔی قىُ ضا قغّی ضٚاثٍ بًٔدٕٖٛ وٝ

(Boselie & et. al, 2021:485). ٖقغُ ٚ ضٚ٘سٔی قٕبض ثٝ ؾبظٔبٖ زاذّی ٔكتطیبٖ وبضوٙب 

 ثبظاضیبثی اظ تطٌؿتطزٜ ٔفٟٛٔی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت اؾت. ؾبظٔبٖ ٔحهٛلات ٔثبثٝ ثٝ آٟ٘ب

 قسٜ قٙبذتٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت اثعاضٞبی اظ یىی ٖٙٛاٖ ثٝ ّیزاذ ثبظاضیبثی ٚ اؾت زاذّی

 تٛإ٘ٙسی افعایف َطیك اظ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت (.Gwinji & et. al, 2020:185) اؾت

 وبضوٙبٖ ٘مف ثٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت زاضز. قطوتی حىٕطا٘ی زض ٟٕٔی ٘مف وبضوٙبٖ

 قبیؿتٍی اضتمبء پصیطی،ضلبثت جٛزثٟ خٟت زض تِٛیس ذٍ پطؾُٙ تب ٖبُٔ ٔسیط اظ قطوت

 (.Mishra, 2020:82) پطزاظز ٔی ٚضی ثٟطٜ افعایف ٚ ؾبظٔب٘ی

 ٔٙبفٕ حفّ ثب اضتجبٌ زض ضا پبؾرٍٛئی ٚ قفبفیت وٝ اؾت لٛا٘یٗ اظ چبضچٛثی ،حىٕطا٘ی

 ؾٟبٔساضاٖ، ٘فٗبٖ،شی ٔٙبفٕ ثیٗ تٛاظٖ ثطلطاضی ثٝ ٚ وٙس ٔی تًٕیٗ ؾٟبٔساضاٖ ٚ ٘فٗبٖ شی

 ٔرتّف ٞبیٝحیُ وّیٝ حىٕطا٘ی پطزاظز.ٔی خبٔٗٝ ٚ زِٚت اٖتجبضزٞٙسٌبٖ، ٌصاضاٖ،ؾطٔبیٝ

 ضا ؾبظٔب٘ی افكبی ٚ قفبفیت پبؾرٍٛیی، ّٖٕىطز، اضظیبثی تب زاذّی ٞبیوٙتطَ اظ ضا ٔسیطیتی

 حىٕطا٘ی، ذٛة ٞبیقیٜٛ ثب ٞبؾبظٔبٖ اُ٘جبق (.Chkir & et. al, 2021:54) ٌیطزٔی ثط زض

 ,Gerged) زٞس افعایف ضا قفبفیت ٚ پبؾرٍٛیی ٚ ثركسٜ ثٟجٛز ضا ٔٙبثٕ یمتره تٛا٘سٔی

 افعایف تٗبضيبت، وبٞف ٔٙٓٛض ثٝ ؾبظٔبٖ ٔسیطیت ثٟجٛز ثطای ضٚقی حىٕطا٘ی .(2021:22

 اؾت ٌصاضیؾطٔبیٝ ٞبیفطنت ایدبز ٚ ؾٟبٔساضاٖ ٘یت حؿٗ ٌصاضاٖ،ؾطٔبیٝ اٖتٕبز

(Ngatno & et. al, 2021:22). ٔسیطاٖ وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت التهبزی، ثٍٙبٜ ٞسایت ٝث حىٕطا٘ی 

 ضٖبیت .(Gyiman & et. al, 2021:52) پطزاظزٔی شیٙفٗبٖ ثٝ پبؾرٍٛیی ٚ اخطایی

 ٖٙٛاٖ ثٝ ٚ ثركس ثٟجٛز ضا ٔبِی ٞبی ٌعاضـ یىپبضچٍی تٛا٘سٔی حىٕطا٘ی ٞبی قیٜٛ

 اؾت فطآیٙسی ،حىٕطا٘ی (.Gerged, 2021:12) وٙس ُٖٕ ؾٛز زؾتىبضی ثطای ای ثبظزاض٘سٜ

 ؾُح ٚ وٙٙس ُٖٕ ذٛز ٔٙبفٕ خٟت زض تب وٙٙسٔی تكٛیك ضا ٔسیطیت ؾٟبٔساضاٖ، آٖ زض وٝ

 حىٕطا٘ی، (.Diamastati & et. al, 2021:198) وٙٙس فطاٞٓ ضا ؾطٔبیٝ ثبظاض اٖتٕبز

 ,Zhou & et. al) قٛ٘سٔی وٙتطَ ٚ ٞسایت ٞبقطوت آٖ تٛؾٍ وٝ اؾت ؾیؿتٕی

2021:13). 

 ٚ تدبضی ،ؾیبؾی ٞبیزیسٌبٜ ثط وٝ ثبقسٔی ٔتٗسزی تٗبضیف قبُٔ ختٕبٖیا ٔؿئِٛیت

 فٗبِیت یه اظ اختٕبٖی ٔؿئِٛیت .(Chkir & et. al, 2021:50) زاض٘س تأویس اؾتطاتػیه

 ثٝ تٛخٝ ثب پبیساضی اظ تطیٌؿتطزٜ ٚ ٘ٓبضتی ٔفْٟٛ ثٝ ؾبظٔب٘ی وبٔلاً یب زاَّٚجب٘ٝ ذیطذٛاٞب٘ٝ



 451تديیه مدل مدیریت مىابع اوساوي مبتىي بر ...   

 Lee) اؾت قسٜ تجسیُ ٔست َٛلا٘ی زض ؾبظٔبٖ یه ٔبِی ٚ ٔحیُیظیؿت اختٕبٖی، ّٖٕىطز

 & et. al, 2020: 211.) 

 قىط تِٛیسوٙٙسٜ ٞبیقطوت تطیٗپیكٍبْ اظ یىی خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت

 ثٝ ٘یكىطی نٙٗت ٚ وكت ٞفت قبُٔ قطوت ایٗ (.Mahdieh, 2020:11) اؾت وكٛض زض

 ٘ٓبْ ٚ اختٕبٖی ٞبیاضظـ ٌطفتٗ ٘بزیسٜ .(Pasand, 2020:18) اؾت ٞىتبض ٞعاض 84 ٚؾٗت

 ٚ شیٙفٗبٖ ٔٙبفٕ ٚ ٔساضاٖؾٟب حمٛق اظ حفبْت زض يٗف ثبٖث قطوت ایٗ زض حىٕطا٘ی

 زض پبؾرٍٛیی ٚ قفبفیت ٖسْ ٚ ٔبِی قسیس ترّفبت ٚلٛٔ ثٝ ٔٙدط ٚ اؾت قسٜ ٌصاضاٖؾطٔبیٝ

 (.Paloj, 2018: 217) اؾت قسٜ ضفتبضی ٚ اذلالی اؾتب٘ساضزٞبی وبٞف ٚ ّٖٕىطز ٌعاضقبت

 نٙٗت، وكبٚضظی، ٔرتّف ٞبیثرف زض ًٔٗلاتی ثطٚظ ثبٖث ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ٔكىلات ٌؿتطـ

 تٛؾٗٝ قطوت زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٘بُّٔٛة ّٖٕىطز اؾت. قسٜ قطوت ّٖٕىطزی ٚ ٔبِی

 قسٜ ىطیف ٚ فیعیىی ا٘ؿب٘ی، ٞبیؾطٔبیٝ ٍٟ٘ساقت ٚ زضخصة تٛا٘بیی ٖسْ ثٝ ٔٙدط  ٘یكىط

 وبٞف ٚ پطؾّٙی ٖسیسٜ ٔكىلات ٚخٛز اظ ٘كبٖ قطوت، قٙبؾیآؾیت ٌعاضقبت ثطضؾی اؾت.

 ٚ خبثدبیی ٚضی،ثٟطٜ وبٞف )ذبقبن(، تِٛیس يبیٗبت افعایف ٚ قىط ٚ ٘یكىط تِٛیس ضا٘سٔبٖ

 زض ٚیػٜثٝ ی٘ٓبضت ٞبیؾیؿتٓ زض يٗف آٖ، ثس٘جبَ وٝ قسٜ ٔسیطیتی قسیس تغییطات

 فيٗ قغّی، أٙیت ٖسْ اؾت. قسٜ ٔسیطیتی ٚ ثبظاضیبثی ازاضی، ٔبِی، ،ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٞبی ثرف

 ٘یع ٚ وبضوٙبٖ ثیٗ َجمبتی فبنّٝ افعایف ٘بٖبزلا٘ٝ، ٞبی پبزاـ پطزاذت آٔٛظقی، ؾیؿتٓ زض

 ز٘جبَ ثٝ وٝ اؾت قسٜ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙسی ٚ اٍ٘یعٜ وبٞف ثبٖث اَلاٖبت، ٌصاضی اقتطان ٖسْ

 زاقتٝ پی زض ٌصاضاٖ ؾطٔبیٝ ٚ شیٙفٗبٖ ٔٙبفٕ ٚ ؾٟبٔساضاٖ اظحمٛق حفبْت زض يٗف ثبٖث آٖ

 ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ تسٚیٗ ثٝ پػٚٞف ایٗ اؾت.

  زٞس: ٔی پبؾد ظیط ٞبی اَإؾ ثٝ ٚ پطزاظز ٔی خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ وتقط زض اختٕبٖی

 ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ اثٗبز ٚ ٞبِفٝإٔ ٞب،قبذم اٚلاً:

 وسأٙس؟ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

 زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ ثب٘یبً:

 اؾت؟ چٍٛ٘ٝ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت

 اؾت؟ ضزاضثطذٛ لاظْ ثطاظ٘سٌی اظ ٔسَ آیب ثبِثبً:

 

 پژٍّص ًظری چبرچَة

 زض وٙٙس.ٔی فٗبِیت پٛیب ٚ پیچیسٜ ٔحیٍ یه زض ٌصقتٝ ذلافثط ٞبؾبظٔبٖ أطٚظٜ

 یه پیچیسٜ، ٔحیٍ ایٗ زض ضلبثت ٚ زٞسٔی ضخ قسیسی ٚ ؾطیٕ تغییطات حیُیٔ چٙیٗ
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 ِّّٕیا ثیٗ ٚ ّٔی ٞبیٖطنٝ ثٝ ٞبؾبظٔبٖ ٚضٚز ثطای ٟٔٓ ٞبیٔإِفٝ اظ یىی اؾت. حیبتی ٖٙهط

 .(Mir Mohammadi, 2020: 430) ثبقسٔی تٛإ٘ٙس ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ٞب،ٖطنٝ ایٗ زض ضلبثت ٚ

 ٚ ٞب ٍ٘طـ ضفتبضٞب، ثط تأثیطٌصاض ٞبی ٘ٓبْ ٚ السأبت ٞب، ؾیبؾت ثٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 اٍ٘یعـ ٚ تٛؾٗٝ ٞسف ثب ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت وبضوطزٞبی زاضز. اقبضٜ وبضوٙبٖ ّٖٕىطز

 ٌیطز ٔی لطاض ٞسف ٔٛضز پبیساض ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز ثٝ زؾتیبثی وّیس ٖٙٛاٖ ثٝ ٖوبضوٙب

(Keramati Yazdi, 2021: 155.) 

 اظ ٘یكىط، حٛظٜ زض ثعضي فٗبَ قطوت یه ٖٙٛاٖثٝ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت

 ةچبضچٛ ٚ اٍِٛ اضائٝ ثٙبثطایٗ ؛وٙسٔی اؾتفبزٜ ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ ثىبضٌیطی ؾٙتی ٞبیقیٜٛ

 ٔسیطیت ثطای ثبقس، زاقتٝ ضا ٔكىلات ایٗ وبٞف حسالُ یب ضفٕ تٛا٘بیی وٝ خسیسی ٘ٓطی

 قطوت وبض ٚ وؿت وّی ضاٞجطزٞبی ثب٘یبً، اؾت. يطٚضت ٚ ٘یبظ یه قطوت ایٗ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ

 ثٝ ؾٟبٔساضاٖ ٚ قطوت ٌصاضاٖؾطٔبیٝ ثیٗ ٔٙبفٕ تٗبزَ ثط خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ

 ٔٙبثٕ ٔسیطیت یه اضائٝ ثٙبثطایٗ زاض٘س، تأویس قطوت ٘یت حؿٗ ٚ تتٗبضيب وبٞف ٔٙٓٛض

 خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی

 ّٖٕىطز ثٟجٛز ثٝ ٟ٘بیت زض ٚ قسٜ ٔٙدط اٞساف ثیٗ ضاٞجطزی ٕٞبٍٞٙی ٚ ٕٞؿٛیی ثٝ تٛا٘سٔی

 اقبضٜ ؾیؿتٕی ثٝ ٚ اؾت ٞبقطوت ثطای إٞیت ثب ٔٔٛيٛ یه حىٕطا٘ی ٕ٘بیس. وٕه قطوت

 َطح اظ ٞسف (.Aidan & et. al, 2021:39) قٛزٔی وٙتطَ ٚ ٞسایت آٖ ثب قطوت وٝ زاضز

 ,Keum) اؾت ٔسیطاٖ ٚ ؾٟبٔساضاٖ ٘فٕ ثٝ ٔٙبظٖبت حُ قطوتی حىٕطا٘ی ٔٛيٛٔ

 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ طیتٔسی زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ضٚیىطز تُجیك ثٙبثطایٗ ؛(2020:19

 زض زٞس.ٔی ضا پػٚٞف ؾإالات پبؾد وكف اخبظٜ ٔب ثٝ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت

 اثٗبز، فطاتطویت، ضٚـ ثىبضثطی ٚ لجّی ٞبیپػٚٞف ٚ ٘ٓطی ٔجب٘ی ثٝ تٛخٝ ثب پػٚٞف ایٗ

 ٚ ٞبٔإِفٝ اثٗبز، اؾترطاج زض قٛز. ٔی اضائٝ 1 خسَٚ زض قسٜ اؾترطاج ٞبیقبذم ٚ ٞبٔإِفٝ

 ؾپؽ ٚ اؾت ٌطفتٝ لطاض ٘ٓط ٔس ٔطتجٍ ٔتٖٛ ٚ ٔمبلات فطاتطویت ضٚـ ٔصوٛض، ٞبی قبذم

   اؾت. ضؾیسٜ ذجطٌبٖ تأییس ثٝ فبظی زِفی فٗ ٚؾیّٝ ثٝ
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 ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت فطاتطویت ٞبیقبذم ٚ ٞبٔإِفٝ اثٗبز، :9 جذٍل

  اختٕبٖی ٔؿئِٛیت
Table 1: Dimensions, Components and Meta-Integrated Indicators of 

Human Resource Management Based on Governance and Social 

Responsibility 
 اثٗبز ٔإِفٝ قبذم ٔٙجٕ

Source Indicator Component Dimensions 
 (،1396) زضذكبٖ (،1398) الساْ ٘هیطی

 ،(2015) زی ؾی اٚای (،1395) ٔحٕسیبٖ
 (2014) وبیطظ ٚ ٞٛوبیٕب

 ؾبظٔبٖ ٞبی ثیب٘یٝ ٚيٛح
 ضیعیثط٘بٔٝ اٞساف ثٝ ٘ؿجت

 قسٜ

 ٌطایی٘تیدٝ

 حبوٕیت
 قطوتی

ی (،1396) زضذكبٖ ی ٚ زٚا٘  (،1396) اِٟ
ی  ٚ ٞٛوبیٕب (،1393) يطاثی (،1395) اثساِ

 (2009) ٔیّع ٚ أبیت (،2014) وبیطظ

 ذسٔبت ویفیت ؾٙدف
 ؾبظٔبٖ تٛؾٍ

 (،1395) اثساِی (،1398) الساْ ٘هیطی
اٚی (،1393) يطاثی (،1394) خٗفطی  ؾی ا
 (2011) ثیٛض ٚ ٞٛفتی (،2015) زی

 ثبظثیٙی اَلاٖبت، زاقتٗ
 ویفیت ٔٙس لبٖسٜ ٚ ثطإٔ

 ؾبظٔبٖ ٔسیطیت تٛؾٍ

 (،1388) ٔبِىی (،1396) زضذكبٖ

 أبیت (،1393) يطاثی (،1385) یٍب٘ٝ حؿبؼ
 ٚ (2009) اٚیب وی اٞی (،2009) ٚٔیّع

 (2005) اؾتط٘سیًٙ

 ثطای قطایٍ آٚضزٖ فطاٞٓ
 پیكٟٙبزات ٚ ٘ٓطات تجبزَ

 زض غیطوبضثط افطاز ٚ وبضثطاٖ
 ذسٔبت ویفیت ثب ضاثُٝ

 قطیف (،1394) خٗفطی (،1395) ٔحٕسیبٖ
 وبیطظ ٚ ٞٛوبیٕب (،1382) پٛض لّی ٚ ظازٜ

 (2009) اٚیب وی اٞی (،2014)

 ٚ ٌطایی ٔسضن اظ پطٞیع
 ؾبظٔبٖ زض ضةتدب ثٝ تٛخٝ

 (،1396) زضذكبٖ (،1398) ؾبثك أیٙی
 ٚ ٞٛوبیٕب (،1393) يطاثی (،1395) ٔحٕسیبٖ

 (2014) وبیطظ

 ٚ ٞب ٘مف ؾبظی قفبف
 اًٖبی وّیٝ ثطای ْٚبیف

 ؾبظٔبٖ

 ٚ ٞب٘مف
 ْٚبیف

 (،1396) ضٚزی ظایٙسٜ (،1396) زضذكبٖ
ی  ثیٛض ٚ ٞٛفتی (،1393) يطاثی (،1395) اثساِ

 (2009) اٚیب وی اٞی (،2011)

ٌ ٞبی ٔؿإِیت تٗطیف  ٔطثٛ
 غیط ٚ اخطایی ٔسیطاٖ ثٝ

 اخطایی

 (،1396) ضٚزی ظایٙسٜ (،1395) ٔحٕسیبٖ
 اٞی (،2009) ٔیّع ٚ أبیت (،1390) ؾطٔسی
 (2008) ٔحٕٛز ٚ (2009) اٚیب وی

 ٔسیط ٚ ضئیؽ ٘مف تفىیه
 وٙتطَ ٚ یىسیٍط اظ اخطایی

 اذتیبضات

 (،1388) بِىیٔ (،1398) ؾبثك أیٙی

 وبیطظ ٚ ٞٛوبیٕب (،1390) ٕٞىبضاٖ ٚ ؾطٔسی
 ٔحٕٛز (،2009) اٚیب وی اٞی (،2014)

 2014) وبیطظ ٚ ٞٛوبیٕب (،2008)

 ٚ ؾبؤض قٙبؾبیی
َٝ ٞبی ِیتئٛٔؿ  ثطای ٔطثٛ

 اتربش ٚ ؾبظٔبٖ تهٕیٕبت
 تهٕیٕبتی
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 يطاثی (،1395) ٔحٕسیبٖ (،1396) زضذكبٖ
 ٔیّع ٚ یتأب (،1382) پٛض لّی ٚ (1393)

 (2009) اٚیب وی اٞی (،2009)

 پیكٟٙبزات وكب٘سٖ چبِف
 زضقىُ ٔسیطاٖ َطیك اظ

 ٞب اؾتطاتػی زٞی

ا٘ی)  يطاثی (،1394) خٗفطی (،1395اِٛ
 وبیطظ ٚ ٞٛوبیٕب (،1388) ٔبِىی (،1393)

 (2009) اٚیب وی ٞی (،2014)

 ثیٗ لاظْ ٕٞبٍٞٙی ٚخٛز
 ّٖٕیبت ٚ قغُ قطح

 اخطایی

 (،1398) الساْ ٘هیطی (،1398) ؾبثك أیٙی
 یٛضتٌّٛٛ ٚ وبِؿٙؽ (،1390) ؾطٔسی

 (2011) ثیٛض ٚ ٞٛفتی ٚ (2013)

 ثٝ ؾبظٔبٖ پبؾرٍٛیی
تٓبضات  خٟت زض تلاـ ٚ ا٘

 ٞب٘بثطاثطی وبٞف

 ٞباضظـ اضتمبء

ی (،1398) الساْ ٘هیطی -ظایٙسٜ (،1396) اِٟ

 ثیٛض ٚ ٞٛفتی (،1388) ٔبِىی (،1396) ضٚزی
 (2009) ٔیّع ٚ بیتأ (،2011)

تعاْ ٚ تلاـ  ؾبظٔبٖ اِ
 ٚ قفبفیت ثٝ ٘ؿجت
 تهٕیٕبت زض آقىبضی

ی (،1395) ٔحٕسیبٖ ی ٚ زٚا٘  (،1396) اِٟ
 ٚ (2009) ٔیّع ٚ أبیت (،1382) پٛض لّی

 (2005) اؾتط٘سیًٙ

 خٟت زض ؾبظٔبٖ وٛقف
 ثٝ ٔٙبؾت ذسٔبت اضائٝ

 وبضثطاٖ

 (،1388) ٔبِىی (،1396) ضٚزی ظایٙسٜ

 ٚ وبِؿٙؽ (،1382) پٛض لّی ٚ ظازٜ یفقط
 (2013) یٛضتٌّٛٛ

 اضتمبء زض ؾبظٔبٖ تلاـ
 زیٍط ثب ٔٙبؾت اضتجبٌ

 ٞب ؾبظٔبٖ

 ٚ زٚا٘ی (،1395) ٔحٕسیبٖ (،1396) زضذكبٖ
ی  ثیٛض ٚ ٞٛفتی (،1394) خٗفطی (،1396) اِٟ

 (2009) ٔیّع ٚ أبیت (،2011)

 اظ ٚ فٗبلاٝ٘ اضتجبٌ ٚخٛز
 وبضثطاٖ ٔطزْ، ثب ٔیُ ضٚی

 وبضٔٙساٖ ٚ ذسٔبت

 (،1396) زضذكبٖ (،1398) الساْ ٘هیطی
 زی ؾی اٚای (،1390) ٕٞىبضاٖ ٚ ؾطٔسی

 (2013) یٛضتٌّٛٛ ٚ وبِؿٙؽ ٚ (2015)

 تٛؾٍ ضؾٕی  ثیب٘یٝ تسٚیٗ
 اٞساف ثب ٔتٙبؾت ؾبظٔبٖ

 اخطایی ٔسیط

 ؾبظیقفبف

ی (،1395) ٔحٕسیبٖ ی ٚ زٚا٘  (،1396) اِٟ
ی  ٚ ٞٛفتی (،2013) یٛضتٌّٛٛٚ (،1395) اثساِ

 (2011) ثیٛض

 ثب ٔٙبؾت اَلاٖبت اضائٝ
 ٚ لٛی تحّیّی ٚ تدعیٝ

 قفبف

 حؿبؼ (،1388) ٔبِىی (،1394) خٗفطی
 ٔحٕٛز (،2008) اٚا خطٔٗ (،1385) یٍب٘ٝ

 (2005) اؾتط٘سیًٙ ٚ (2008)

 ٚ فٙی اَلاٖبت اظ إَیٙبٖ
 ٚ ٖیٙی ٔٛلٕ، ثٝ اخطایی

 قفبف

 (،1396) زضذكبٖ (،1398) الساْ ٘هیطی
 زی ؾی اٚای (،1382) پٛض لّی ٚ ظازٜ قطیف

 (2009) اٚیب وی اٞی (،2015)

 اظ ؾبظٔبٖ ٔسیطیت اؾتفبزٜ
 ٘یبظ ٔٛضز ٔرتّف ٔٙبثٕ

 قطوتی حىٕطا٘ی

 ٔكبٚضیٗ اظ ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ (،1396) زضذكبٖ (،1398) الساْ ٘هیطی
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 ٚ وبِؿٙؽ (،1388) ٔبِىی (،1394) خٗفطی
 (2013) یٛضتٌّٛٛ

 ٔٙبثٕ زضحٛظٜ ٔدطة
ی ٚ ا٘ؿب٘ی  حىٕطا٘

 (،1398) الساْ ٘هیطی (،1398) ؾبثك أیٙی
 ٚ (2015) زی ؾی اٚای (،1393) يطاثی

 (2014) وبیطظ ٚ ٞٛوبیٕب

 لاظْ ٞبی ٟٔبضت تكریم
 ا٘دبْ ثطای ٔسیطاٖ

 ْٚبئفكبٖ

 ؾبظی ْطفیت

ی (،1395) ٔحٕسیبٖ ی ٚ زٚا٘  (،1396) اِٟ
ا٘ی  (،2013) یٛضتٌّٛٛ ٚ بِؿٙؽو (،1395) اِٛ

 (2011) ثیٛض ٚ ٞٛفتی

زٖ ّٔعْ  اًٖبی ٚ ؾبظٔبٖ ثٛ
  ٟٔبضت تٛؾٗٝ ثٝ آٖ

ی (،1398) ؾبثك أیٙی  (،1396) اِٟ
ا٘ی)  ٚ ٞٛوبیٕب (،1388) ٔبِىی (،1395اِٛ
 (2009) ٔیّع ٚ أبیت (،2014) وبیطظ

ِٛیت  لجبَ زض ؾبظٔبٖ ٔؿئ
 اؾترسأی فطایٙسٞبی

اٚ٘ی (،1398) الساْ ٘هیطی ٟی ٚ ز  (،1396) اِ
 أبیت (،2015) زی ؾی اٚای (،1393) يطاثی

 (2009) ٔیّع ٚ

 ٔٙبثٕ ّٖٕىطز اضظیبثی
 ا٘ؿب٘ی

ی (،1395) ٔحٕسیبٖ ی ٚ زٚا٘  (،1396) اِٟ
 (،2013) یٛضتٌّٛٛ ٚ اِؿٙؽ (،1388) ٔبِىی

 (2011) ثیٛض ٚ ٞٛفتی

 ثیٗ زض ٟٔبضت تٛؾٗٝ
 ؾبظٔبٖ خٛاٖ ٘یطٚٞبی

 نٛضت

 (،1396) زضذكبٖ (،1398) الساْ طی٘هی
 (،1390) ؾطٔسی ٚ (1395) ٔحٕسیبٖ

 (2014) وبیطظ ٚ ٞٛوبیٕب

زٖ ٔكرم  ٔٛيٛٔ ثٛ
 ثٝ ٘ؿجت ؾبظٔبٖ

 پبؾرٍٛیی

 پبؾرٍٛیی
ی) (،1396) زضذكبٖ  خٗفطی (،1395اثساِ

 ثیٛض ٚ ٞٛفتی (،1388) ٔبِىی (،1394)
 (2009) ٔیّع ٚ أبیت (،2011)

 بَلج زض ؾبظٔبٖ پبؾرٍٛیی
 ٘مُٝ زضیبفت ٚ ٘فٗبٖشی

 آٟ٘ب ٘ٓطات

 (،1385) یٍب٘ٝ حؿبؼ (،1395) ٔحٕسیبٖ
 ٚ (2009) اٚیب وی اٞی (،1382) ظازٜ قطیف

 (2005) اؾتط٘سیًٙ

 ٚ ٚايح ٔكی ذٍ ٚخٛز
 ضاؾتبی زض ضٚقٗ

 پبؾرٍٛیی

 اقطافی (،1399) ٕٞىبضاٖ ٚ ٔحٕسی ؾبزات
یدیت (،1391) ضاقسی (،1398)  ٔٛٞٙتی اثٟ

 (2018) ضأٛؼ (،2019)

 اظ وبضوٙبٖ ثطذٛضزاضی
 قغّی أٙیت

 قغّی أٙیت
 ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 ا٘ؿب٘ی
 وٛثطی (،1398) ثبلطظازٜ (،1398) احٕسی

 (،2018) ضأٛؼ (،1382) اثطاٞیٕی ٚ (1396)
 (2016) ذٛیٝ (،2016) ثطیٕب

 ٔكبغُ خبثدبیی أىبٖ

 وٛثطی (،1398) ثبلطظازٜ (،1398) اقطافی
یدیت (،1391) ضاقسی ٚ بییپیطی (،1396)  اثٟ

 اظ وبضوٙبٖ ثطذٛضزاضی
 ٖبَفی آضأف
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 (2016) ذٛیٝ (،2019) ٔٛٞٙتی

 احٕسی (،1399) ٕٞىبضاٖ ٚ ٔحٕسی ؾبزات
 تٛ (،2018) ضأٛؼ (،1391) نٙبیٕ (،1398)

 (2015) ٕٞىبضاٖ ٚ

 زض التهبزی ضيبیت ٚخٛز
 وبضوٙبٖ

 ٚ (1391) ٕٞىبضاٖ ٚ نٙبیٕ (،1398) اقطافی
جبلی ٚ اثطاٞیٓ  (،2016) ثطیٕب (،1382) ٖجساِ

 (2016) ذٛیٝ

 زض قغّی اضتمبی ٚخٛز
 ؾبظٔبٖ

 اقطافی (،1399) ٕٞىبضاٖ ٚ ٔحٕسی ؾبزات
 چٗ ویبٖ (،1398) احٕسی (،1398)

 (2020) ٖعیعن آتیف (،2020)

 ٞبی آٔٛظـ َطاحی
 ٚ ٖلائك اؾبؼ ثط وبضوٙبٖ

 آٟ٘ب ؾلائك

 ٞبیآٔٛظـ
 ٚ ٔتٙٛٔ

 ٌؿتطزٜ

 ثبلطظازٜ (،1399) ٕٞىبضاٖ ٚ ٔحٕسی بزاتؾ
 ٖعیعن آتیف (،1396) وٛثطی (،1398)

 (2018) ضأٛؼ (،2020)

 ضاؾتبی زض آٔٛظـ ثطٌعاضی
 وبضوٙبٖ قغّی زا٘ف

 ٚ وطیٕی (،1396) وٛثطی (،1398) اقطافی
 ضأٛؼ (،1382) اثطاٞیٕی (،1395) ٕٞىبضاٖ

 (2015) آِپط (،2018)

 ٞبی آٔٛظـ ٔحتٛای
ٔ ٚ ؾُح ثب ٔتٙبؾت ٘ٛ 

 وبضوٙبٖ تدبضة

 وٛثطی (،1398) ثبلطظازٜ (،1398) احٕسی
 ویبٖ (،1391) ٕٞىبضاٖ ٚ نٙبیٕ (،1396)

 (2020) چٗ

 ٔتٙٛٔ ٞبی ضٚـ اظ اؾتفبزٜ
 یبزٌیطی ثطای آٔٛظقی

 وبضوٙبٖ

 ثبلطظازٜ (،1398) احٕسی (،1398) اقطافی
 (،2020) چٗ ویبٖ (،1396) وٛثطی (،1398)

 (2016) ثطیٕب (،2018) ضأٛؼ

زٖ ٔٙهفبٝ٘  ٚ پبزاـ ثٛ
 ٔمبیؿٝ زض وبضوٙبٖ ٔعایبی

 ٕٞىبضاٖ ثب

 ٞبی پبزاـ اضائٝ
 ؾربٚتٕٙسا٘ٝ

 ٚ وطیٕی (،1398) ثبلطظازٜ (،1398) احٕسی
اٛزیٗ ؾیس (،1395) ٕٞىبضاٖ  (،1395) خ
 (2016) ذٛیٝ (،2020) ٖعیعن آتیف

زٖ ٔٙهفبٝ٘  پبزاـ ثٛ
 ثب ٔمبیؿٝ زض وبضوٙبٖ

 زیٍط ٞبی ؾبظٔبٖ

 ٚ وطیٕی (،1396) وٛثطی (،1398) ثبلطظازٜ
 ضأٛؼ (،1391) نٙبیٗی (،1395) ٕٞىبضاٖ

 (2016) ثطیٕب (،2018)

زٖ ٔٙهفبٝ٘  ٚ ٖعَ ثٛ
 وبضوٙبٖ ٞبی ٘هت

 ٚ نٙبیٕ (،1396) وٛثطی (،1398) احٕسی
جبلی ٚ (1391) ٕٞىبضاٖ  ثطیٕب (،1382) ٖجساِ
 (2015) ٕٞىبضاٖ ٚ تٛ (،2016)

 ٚ خبٕٔ زؾتٛضإُِٗ زٚخٛ
 پبزاـ پطزاذت ثطای ٔسٖٚ

 ثبلطظازٜ (،1398) احٕسی (،1398) اقطافی
جبلی (،1398)  ٖعیعن آتیف (،1382) ٖجساِ

تبیٝ ٚ ٞٛاضی اَ (،2020)  (2013) اثٛ

 تدطثیبت ٚ زا٘ف اقتطان
 وبضوٙبٖ ثیٗ زض

 تؿٟیٓ
 اَلاٖبت
 )اقتطان
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 ٚ ٕیوطی (،1396) وٛثطی (،1398) احٕسی
 آتیف (،1391) نٙبیٗی (،1395) ٕٞىبضاٖ

 (2015) تٛ ٚ (2020) ٖعیعن

 ثٝ ٚ تؿٟیٓ قطایٍ ٚخٛز
 زض زا٘ف ٌصاضیاقتطان

 ؾبظٔبٖ

 اَلاٖبت(

 وطیٕی (،1396) وٛثطی (،1398) ثبلطظازٜ
اٛزیٗ ؾیس (،1395)  چٗ ویبٖ (،1395) خ

 (2015) ٕٞىبضاٖ ٚ تٛ (،2020)

 خٟت لاظْ أىب٘بت ٚخٛز
ف تؿٟیٓ  زا٘

 وطیٕی (،1396) وٛثطی (،1398) قطافیا
جبلی (،1395)  (،2018) ضأٛؼ (،1382) ٖجساِ

 (2015) تٛ (،2016) ذٛیٝ

 زض وبفی اٖتٕبز ٚخٛز
 زا٘ف اضائٝ ثطای قطوت
 قطوت وُ ثٝ افطاز

 ٚ وطیٕی (،1396) وٛثطی (،1398) احٕسی
اٛزیٗ ؾیس (،1395) ٕٞىبضاٖ  (،1395) خ

 (2014) ٌیّؿٖٛ (،2020) ٖعیعن آتیف

 ٔٙٓٓ خّؿبت ثطٌعاضی
 ٔیبٖ اَلاٖبت تجبزَ ثطای

ِٛیٗ  وبضوٙبٖ ٚ ٔؿئ

 (،1395) ٕٞىبضاٖ ٚ وطیٕی (،1396) وٛثطی
اٛزیٗ ؾیس  اَ ٚ (2014) ٌیّؿٖٛ (،1395) خ

تبیٝ ٚ ٞٛاضی  (2013) اثٛ

 زض ٘فؽ ثٝ اٖتٕبز ٚخٛز
 تؿٟیٓ ثطای وبضوٙبٖ ثیٗ

 اَلاٖبت

 ٚ بیٕنٙ (،1398) احٕسی (،1398) اقطافی
 آتیف (،2020) چٗ ویبٖ (،1391) ٕٞىبضاٖ

 (2020) ٖعیعن

 اثتىبضات ثطای فطنت ٚخٛز
 ْٚبیف ازای زض قرهی

 قغّی

ٙس  ؾبظی تٛإ٘
 وبضوٙبٖ

 ٚ نٙبیٕ (،1396) وٛثطی (،1398) ثبلطظازٜ
یحیت (،1391) ٕٞىبضاٖ  (،2019) ٔٛٞٙتی اثٟ

 (2016) ثطیٕب ٚ (2018) ضأٛؼ

 زض ُٖٕ اؾتملاَ ٚخٛز
 ْٚبیف زازٖ بْا٘د

 ٚ نٙبیٕ (،1398) ثبلطظازٜ (،1398) احٕسی
 (،2020) ٖعیعن آتیف (،1391) ٕٞىبضاٖ

 (2016) ذٛیٝ (،2016) ثطیٕب

 ثٝ ٘ؿجت وٙتطَ زاقتٗ
 اتفبق وبضی اٚحس زض آ٘چٝ

 افتس ٔی

 ؾیس (،1396) وٛثطی (،1398) اقطافی
اٛزیٗ  ضأٛؼ (،1391) نٙبیٗی (،1395) خ

 (2016) ذٛیٝ (،2018)

 اظ وبضوٙبٖ ثطذٛضزاضی
یعـ ٚ ضٚحیٝ  لاظْ. اٍ٘

 اقطافی (،1399) ٕٞىبضاٖ ٚ ٔحٕسی ؾبزات
 (،2020) چٗ ویبٖ (،1396) وٛثطی (،1398)

 (2016) ثطیٕب (،2018) ضأٛؼ

 زضؾُح تفبٚت ٚخٛز ٖسْ
 زؾتٕعز ٚ حمٛق

 فبنّٝ وبٞف
 َجمبتی

 ثبلطظازٜ (،1398) احٕسی (،1398) اقطافی
جبلیٖجس (،1398)  ٖعیعن آتیف (،1382) اِ

 (2015) تٛ (،2020)

 تجٗیى ٖسْ ٚ ٖساِت ٚخٛز
ِٛیٗ ضٚاثٍ زض  ظیط ثب ٔؿئ

 زؾتبٖ

 ثیٗ ٔتمبثُ اٖتٕبز ٚخٛز وٛثطی (،1398) ثبلطظازٜ (،1398) احٕسی
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جبلی (،1396)  (،2018) ضأٛؼ (،1382) ٖجساِ
 (2015) ٕٞىبضاٖ ٚ تٛ (،2016) ثطیٕب

 ٔسیطیت ٚ وبضوٙبٖ

 ثبلطظازٜ (،1399) ٕٞىبضاٖ ٚ ٔحٕسی زاتؾب
 چٗ ویبٖ (،1391) نٙبیٗی (،1398)

 (2020) ٖعیعن آتیف (،2020)

 ؾبظٔبٖ زض ؾبلاضیقبیؿتٝ

 (،1396) ٕٞىبضاٖ ٚ تفطقی (،1398) ٟٔس ثٙی
 (،2016) ٌبضؾیب (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی

 (2015) تبٔؿیه

 ؾٟبٔساضاٖ ثطای ؾٛزٔٙسی

 التهبزی
ِٛیت  ٔؿئ

 ٕبٖیاخت

 (،1396) ٕٞىبضاٖ ٚ تفطقی (،1398) ٟٔس ثٙی
 (2013) فبئٛ (،2015) ؾٛضیبتٙبپؽ ٚ ضاٞساضی

 (2012) ٔیٙع ٚ اقٙبیسض ٚ

 يبیٗبتی ٔحهٛلات فطٚـ

 ٚ ضاٞساضی (،1396) تفطقی (،1398) ٟٔس ثٙی
ِٛیٗ (،1396) ضؾتٕی ت پع ا٘ ِٛ (2016،) 

 (2013) فبئٛ (،2016) تؿیًٙ

 ٚضٚزی ٞبی ٞعیٙٝ وبٞف

 (،1396) ٕٞىبضاٖ ٚ تفطقی (،1398) ٟٔس ثٙی
 ؾٛضٖ ؾٗ (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی
 (2015) تبٔؿیه (،2016)

 ثب ٔؿتٕط ٚ ضؾٕی تٗبُٔ
 زِٚت

 (،1396) ٕٞىبضاٖ ٚ تفطقی (،1398) ٟٔس ثٙی
ِٛیٗ (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی ت پع ا٘ ِٛ 
 (2016) تؿیًٙ (،2016)

 زضآٔس ٔتٙٛٔ ؾبذتبض

 (،1396) ٕٞىبضاٖ ٚ تفطقی (،1398) ٟٔس ثٙی
 ؾٛضٖ ؾٗ (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی

 (2013) فبئٛ (،2016)

 ٔبِی ضیؿه وبٞف

 (،1396) ٕٞىبضاٖ ٚ تفطقی (،1398) ٟٔس ثٙی
پع (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی ِٛ (2016،) 

 (2013) فبئٛ (،2016) تؿیًٙ

 ٔسیطیت حؿبثساضی ثٝ تٛخٝ
 ؾبظٔبٖ زض

 (،1396) ٕٞىبضاٖ ٚ تفطقی ،(1398) ٟٔس ثٙی
 تبٔؿیه (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی

 (2015) ؾٛضیبتٙبپؽ (،2015)

 ثط ٔسیطٜ تأٞی اؾتملاَ
 قطوت ٘مسیٍٙی ٚيٗیت

 (،1396) ٕٞىبضاٖ ٚ تفطقی (،1398) ٟٔس ثٙی
ِٛیٗ (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی ت پع ا٘ ِٛ 
 (2016) تؿیًٙ (،2016)

 ٔؿبئُ قسٖ ِحبِ
 زض اختٕبٖی التهبزی،
ِٛیس ٞبی ثط٘بٔٝ  ت

 ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1398) ثطذٛضزاضی
 (،2016) ٌبضؾیب (،1396) َٟٕبؾجی (،1396)

ٙفٖٗٝبْ ٞبی فٗبِیت  إِ
 اختٕبٖی

 اختٕبٖی
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ِٛیٗ ت  ٚ (2016) اؾتٛح (،2016) ِٛپع ا٘
اٚتٛ  (2016) ٖفیفٝ ٚ پٛض

 ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1398) ثطذٛضزاضی
 (،2016) بضؾیبٌ (،1396) َٟٕبؾجی (،1396)

اٚتٛ  ٚ (2016) تؿیًٙ (،2016) ٖفیفٝ ٚ پٛض
 (2016) ؾٛضٖ ؾٗ

 اقتغبَ حفّ ٚ ایدبز

 ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1398) ثطذٛضزاضی
اٚتٛ (،1396) َٟٕبؾجی (،1396)  ٖفیفٝ ٚ پٛض

 ٚ فٛضٔیٙتیٗ ٚ (2016) تؿیًٙ (،2016)
 (2016) تبتیچی

 زاضاٖ ؾٟبْ ٔٙبفٕ ثٝ تٛخٝ
 ٌصاضی ؾطٔبیٝ زض

 ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1398) ثطذٛضزاضی
 ؾٛضٖ ؾٗ (،1396) َٟٕبؾجی (،1396)
 ٚ (2016) تبتیچی ٚ فٛضٔیٙتیٗ (،2016)

 (2015) تبٔؿیه

 ٌطفتٗ لطاض ٘ٓط ٔس
ِٛیت  اختٕبٖی ٞبی ٔؿئ

 ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1398) ثطذٛضزاضی
ِٛیٗ (،1396) َٟٕبؾجی (،1396) ت پع ا٘ ِٛ 
 ٕٞىبضاٖ ٚ یٛ (،2015) تبٔؿیه (،2016)

 (2015) ؾٛضیبتٙبپؽ ٚ (2015)

 ٔبزی ٔٙبثٕ اظ ضٚیىطز تغییط
 ٔٙبفٕ ثٝ ٔست وٛتبٜ

ٙس اختٕبٖی  ٔستثّ
 زضقطوت

 ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1398) ثطذٛضزاضی
 تؿیًٙ (،1396) َٟٕبؾجی (،1396)
 تبٔؿیه (،2016) ؾٛضٖ ؾٗ (،2016)

 (2011) چبٚچٗ ٚ (2015)

 وؿت خٟت زض تلاـ
 افطاز ٚ یٔحّ خبٔٗٝ ضيبیت

 ُٔٙمٝ

 (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1397) نبحجی
ِٛیٗ (،2016) ٌبضؾیب ت پع ا٘  اؾتٛح (،2016) ِٛ

اٚتٛ ٚ (2016)  (2016) پٛض

 ٌبظٞبی ٚ يبیٗبت وبٞف
 آلایٙسٜ

 ٔحیُیظیؿت

 (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1397) نبحجی
ِٛیٗ ت  ٚ (2016) تؿیًٙ (،2016) ِٛپع ا٘

 (2016) یتبتیچ ٚ فٛضٔیٙتیٗ

طغی ٔهطف وبٞف  ا٘

 (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1397) نبحجی
 ٚ (2016) تؿیًٙ (،2016) اؾتٛح

 (2016) تبتیچی ٚ فٛضٔیٙتیٗ

 ٔحیٍ تطٔیٓ خٟت الساْ
 ظیؿت

 (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1397) نبحجی
 ؾٛضیبتٙبپؽ (،2016) تبتیچی ٚ فٛضٔیٙتیٗ

 (2011) چبٚچٗ ٚ (2015)

 ٔحیُیظیؿت ب٘یضؾاَلأ
 اؾتبٖ ٚ ُٔٙمٝ ٔطزْ ثٝ
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 (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1397) نبحجی
 (،2015) ؾٛضیبتٙبپؽ (،2016) ٌبضؾیب
یٙجطي ٚ (2011) چبٚچٗ  (2005) اؾپبٍ٘

 زا٘ف افعایف
 ٔحیٍ زض ٔحیُی ظیؿت

 پیطأٖٛ

 (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1397) نبحجی
اٚتٛ  تبتیچی ٚ تیٗفٛضٔیٙ (،2016) ٖفیفٝ ٚ پٛض

 (2015) ؾٛضیبتٙبپؽ ٚ (2016)

 افعایف ضیؿه وبٞف
زٌی  ٔحیُیظیؿت ٞبی آِٛ

ِٛیس افعایف ثسِیُ  ت

 (،1396) ضؾتٕی ٚ ضاٞساضی (،1397) نبحجی
ِٛیٗ ت  تبتیچی ٚ فٛضٔیٙتیٗ (،2016) ِٛپع ا٘

 (2013) وب٘سایب ٚ (2016)

 ٔهطف وبٞف ؾیبؾت
 ٔٙبثٕ

 

 پیكیٙٝ ُٔبِٗٝ ثب پػٚٞف ٔفٟٛٔی ٔسَ ٞبیقبذم ٚ ٞبِفٝإٔ اثٗبز، پػٚـ ایٗ زض

 ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ ثب ٔطتجٍ ٔتٖٛ ٚ ٔمبلات فطاتطویت پػٚٞف،

 ٘ٓط ذجطٌبٖ اظ فبظی زِفی فٗ تٛؾٍ ازأٝ زض ٚ ٔٗطفی اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی

 ٔؿئِٛیت ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ تٔسیطی حىٕطا٘ی، قبُٔ ُٔبِٗٝ ایٗ زض ٔسَ انّی اثٗبز قس. ذٛاٞی

 .ثبقٙسٔی قطوت ّٖٕىطز ٚ اختٕبٖی

 

   حکوراًي

 .Rahmani Norouzabad & et) اؾت قفبفیت ٚ پبؾرٍٛیی ٘ٓبْ چبضچٛة حىٕطا٘ی،

al, 2021:29.) ٞبقطوت ٜازاض ثطای ٔؿٍّّ ٚ ضایح ٜقیٛ یه ٖٙٛاٖثٝ ذٛة حىٕطا٘ی ٚ 

 ثركی اثط ٚ وبضآٔسی پبؾرٍٛیی، لبٖ٘ٛ، حبوٕیت خٛیی، ٔكبضوت قفبفیت، اؾت. ٞبؾبظٔبٖ

 حمٛق زضنسی یه افعایف ثب (.Ismaili, 2021: 58) اؾت حىٕطا٘ی انَٛ تطیٟٗٔٓ ظٔطٜ زض

 ,Dzulkifli & et. al) وبٞسٔی وبؾتٝ وبضوٙبٖ ضيبیت اظ زضنس زٜ ٔیعاٖ ثٝ زاضاٖؾٟبْ

 زاضز ٚخٛز ضیٔٗٙبزا ضاثُٝ وبضوٙبٖ ٚفبزاضی ٚ حبوٕیت ٞبیقیٜٛ ثیٗ (.2020:260

(Mingle & Kong, 2018:16.)   

 

 اًسبًي هٌبثع هذیریت

 َطظ ضفتبض, وٝ اؾت ٞبیی ؾیؿتٓ ٚ السأبت ٞب, ؾیبؾت ثٝ ُٔٗٛف ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 ثٝ ٔطثٌٛ ٔسیطیتی تهٕیٕبت قبُٔ ٚ زٞٙس ٔی لطاض تأثیط تحت ضا وبضوٙبٖ ّٖٕىطز ٚ فىط

 ,Boselie & et. al) زٞٙسٔی قىُ ضا قغّی ٚاثٍض ٔدٕٖٛبً وٝ اؾت ٞبییقیٜٛ ٚ ٞبؾیبؾت
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 ،تٛؾٗٝ ،خصة ثٝ اؾتطاتػیه ضٚیىطزی اظ ٖجبضتؿت ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت (.2021:500

 یب آٖ زض وٝ افطازی یٗٙی ؾبظٔبٖ؛ وّیسی ٔٙبثٕ تٟٗس ثٝ یبثی زؾت ٚ اٍ٘یعـ ایدبز ،ٔسیطیت

 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطاٖ تٛخٝ قست ثط وبضوٙبٖ اختٕبٖی ا٘تٓبضات افعایف وٙٙس. ٔی وبض آٖ ثطای

   (.Hatami & et. al, 2018:68) افعایسٔی اختٕبٖی ٞبیٔؿئِٛیت ثٝ

 

 اجتوبعي هسئَلیت

 زاضز تأویس ؾبظٔبٖ اؾتطاتػیه ٚ تدبضی ،ؾیبؾی ٞبیزیسٌبٜ ثط اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

(Chkir & et. al, 2021:54.) ثٝ تٛخٝ ثب پبیساضی اظ ایٌؿتطزٜ ثٝ اختٕبٖی ٔؿئِٛیت 

 ,Lai & et. al) زاضز ویسأت ٔست َٛلا٘ی زض ؾبظٔبٖ ٔبِی ٚ ٔحیُیظیؿت اختٕبٖی، ّٖٕىطز

 ٚ حمٛلی التهبزی، ٞبیخٙجٝ زض ضا ؾبظٔبٖ ا٘تٓبضات اختٕبٖی، ٔؿئِٛیت (.2019:337

 ٞبیضٚـ ثٝ اختٕبٖی ٔؿئِٛیت .(Lyra & et. al, 2017:21) ٌیطزٔی ثط زض ضا اذلالی

 اذلالی، اختٕبٖی، حىٛٔتی، قطایٍ ٚ ثركسٔی ثٟجٛز ضا وبض ٚ وؿت ی،ضؾٕ غیط ٚ ضؾٕی

 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت شیٙفٗبٖ (.Amini & et. al, 2017:445) زٞسٔی ثٟجٛز ضا وبض ٚ وؿت

 ٞب،زِٚت زِٚتی، غیط ٞبیؾبظٔبٖ وٙٙسٌبٖ،ٔهطف ٔسیطاٖ، زاضاٖ،ؾٟبْ وبضوٙبٖ، قبُٔ

 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٞبیفٗبِیت اظ ٞبییٕ٘ٛ٘ٝ ؿتٙس.ٞ خٛإٔ ٚ وٙٙسٌبٖتأٔیٗ ٞب،اوٛؾیؿتٓ

 ٞبیفٗبِیت ا٘دبْ َجیٗی، ٔحیٍ اظ حفبْت ا٘طغی، ٔهطف وبٞف وبضوٙبٖ، ؾٛز ثٟجٛز قبُٔ

 ٔسیطیت وٝ ٔٗتمس٘س ٌطاٖتحّیُ ٚ ٔسیطاٖ (.Qiu & et. al, 2021:12) اؾت ثكطزٚؾتب٘ٝ

 ٔٙدط التهبزی ّٖٕىطز ثٟجٛز ٚ ٞبقطوت زض ضلبثت افعایف ثٝ اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ثّٙسٔست

 (.Terrero & et. al, 2017:247) قٛزٔی
 

 ضرکت عولکرد

 خبٔٗٝ زض التهبزی ضقس ٚ ضفبٜ ثبٖث ٚ زازٜ افعایف ضا قطوت ٚضیثٟطٜ ذٛة، ّٖٕىطز

 ضا ذٛز ضلبثتی ٔٛلٗیت ثتٛا٘س قطوت تب اؾت ّٖٕىطز ثٟجٛز ؾبظٔبٖ، ٞط انّی ٞسف قٛز.ٔی

 ضا ٔإؾؿٝ یب ؾبظٔبٖ یه اٞساف تحمك چٍٍٛ٘ی وٝ اؾت قبذهی قطوت ّٖٕىطز وٙس. حفّ

 ؾبظٔب٘ی ٚ زاضز قطوت ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی تٛا٘بیی ثٝ ثؿتٍی قطوت ّٖٕىطز وٙس.ٔی ٌیطیا٘ساظٜ

 ٔٗطف ؾبظٔبٖ یه ّٖٕىطز زاضز. ذٛثی ّٖٕىطز اؾت، ثطذٛضزاض تٛإ٘ٙس ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ اظ وٝ

 .(Manzoor & et. al, 2019:14) بقسث ٔی ضلبثتی ٔحیٍ زض ؾبظٔبٖ آٖ ثمبی ٚيٗیت

 ,Wijayanti & et. al) اؾت ؾبظٔب٘ی ثُٗ زض وّیسی ٔتغیط یه ٖٙٛاٖثٝ قطوت ّٖٕىطز

 قٛزٔی ؾبظٔبٖ زض یىپبضچٍی ٚ پبؾرٍٛیی ٞبیضٚیٝ ثٟجٛز ثبٖث ّٖٕىطز اضظیبثی (.2020:62
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 ضٚـ اظ ٜاؾتفبز ثب پػٚٞف ٘ٓطی ٔسَ اؾت. قطوت ٞبیفٗبِیت وٙتطَ ثطای اثعاضی ٚ

 .قٛزٔی پیكٟٙبز ظیط نٛضت ثٝ ٔطتجٍ ٔتٖٛ ٚ ٔمبلات فطاتطویت
 

 
 

  اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ :9 ضکل
Fig. 1: Human Resource Management Model Based on Governance and 

Social Responsibility 

 

 پػٚٞف ٞبیپیكیٙٝ ُٔبِٗٝ ثب ٔفٟٛٔی ٔسَ ٞبیقبذم ٚ ٞبِفٝإٔ اثٗبز، پػٚٞف ایٗ زض

 ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ثب ٔطتجٍ ٔمبلات فطاتطویت ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ٚ

 ٘ٓطذٛاٞی ذجطٌبٖ اظ فبظی زِفی فٗ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ قس٘س ٔٗطفی اختٕبٖی ٞبیٔؿئِٛیت

  قس.
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 یٌِ پژٍّصپیط
 داخلي تحقیقبت الف(

 

  تحمیك ٔٛيٛٔ ظٔیٙٝ زض قسٜ ا٘دبْ زاذّیٞبیپػٚٞف :2جذٍل
Table 2: Internal Research Conducted in the Field of Research Topic 

 ٔحمك ٔٛيٛٔ ٘تبیح

Results Issue Researcher 
 أٙیت آٔٛظـ، ضا ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت اثٗبز

 تٛإ٘ٙسؾبظی اَلاٖبت، ٓتؿٟی پبزاـ، قغّی،

 وطز ٔٗطفی َجمبتی فبنّٝ وبٞف ٚ وبضوٙبٖ

 زض وٙٙسٜتجییٗ ٔتغیطٞبی تٗییٗ

 اظ اؾتفبزٜ ثب ایطاٖ وكتی فسضاؾیٖٛ

 ثب٘ؿبَ ٔسَ

 (1399) َیجی

 ثطذٛضزاض ظیبزی ٘فٛش لسضت اظ التهبزی، ٍ٘طـ

 زاذّی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ زض ثٗس تطیٗثٙیبزی ٚ اؾت

 ثبقسٔی

 ٘مف ثب تٛؾٗٝ ٛٔیٔفٟ ٔسَ اضائٝ

 آة زضنٙٗت التهبزی ٍ٘طـ ثٙیبزیٗ
 (1399) یبٖیعزی

 وبضوٙبٖ، أٙیت تأٔیٗ قبُٔ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ اثٗبز

 اَلاٖبت، تؿٟیٓ پبزاـ، ٔتٙٛٔ، ٞبیآٔٛظـ

 ثبقٙس ٔی تجٗیى وبٞف ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی

 ٚ اؾلاْ ٔٙٓط اظ ثبظاضیبثی اثٗبز ٚاوبٚی

 ٌطزقٍطاٖ ثبظزیس ثب ضاثُٝ ؾٙدف

 ٔصٞجی ٗأبو

 (1398) ثب٘كی

 التهبزی، ٍ٘طـ اٍ٘یعـ، ٔتغیطٞبی

 اثٗبز قبیؿتٍی، ٘ٓبْ ٚ ا٘ؿب٘ی ٞبی ؾطٔبیٝ

 قٛ٘سٔی ٔحؿٛة وّیسی

 ّٖٕىطز ثٟجٛز ضٚیىطز ثب ذلالیت

 فبيلاة( ٚ آة قطوت ُٔبِٗٝ: )ٔٛضز

 ٕٞىبضاٖ ٚ یعزیبٖ

(1398) 

 اثٗبز قبُٔ زاذّی ثبظاضیبثی ٔسَ وطز ثیبٖ

 ثبقس ٔی اٍ٘یعقی ٚ غّیق ؾبظٔب٘ی، فطزی،

 زاذّی ثبظاضیبثی ٔسَ تجییٗ ٚ َطاحی

 ایطاٖ آظاز ٔٙبَك

 اِٛاض خٛیظضیٗ

(1397) 

 ثب ٔسیطیت ُّٔٛة ضٚاثٍ ٚ پبزاـ حمٛق،

 زاض٘س ضا تأثیط ثیكتطیٗ پطؾُٙ،

 ثبظاضیبثی ثط ٔإثط ٖٛأُ ثٙسیضتجٝ

 آؾیب( )ثیٕٝ وبضوٙبٖ زاذّی
 (1397) زضٚزی

 آٔٛظـ، قغّی، أٙیت اظ ٖجبضتٙس ٞبیٔإِفٝ

 وبٞف تٛإ٘ٙسؾبظی، اَلاٖبت، تؿٟیٓ پبزاـ،

 ثبقسٔی َجمبت فبنّٝ

 ثطای وبضفطٔب ثط٘س ٔسَ َطاحی

 اختٕبٖی تأٔیٗ ؾبظٔبٖ

 اؾىٙسضی ٚ ثیٍّٛ

(1395) 

 وبضی، ٔحیٍ تٛإ٘ٙسؾبظی، آٔٛظـ، ٔتغیطٞبی

 اظ قغّی أٙیت ٚ تؿٟیٓ اضتجبَبت، فطآیٙسٞب،

 ثبقٙس ٔی ٟٔٓ اثٗبز

 ٔطاوع زض حىٕطا٘ی ٔیعاٖ ّیُتح

 انفٟبٖ اؾتبٖ ٔٙترت زضٔب٘ی

 ٚ قفیٗی ٔحٕس

 (1394) ٕٞىبضاٖ

 آٔٛظـ، قغّی، أٙیت اظ ٖجبضتٙس ٞب ِفٝإٔ

 وبٞف ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی اَلاٖبت، تؿٟیٓ پبزاـ،

 ثبقٙسٔی َجمبتی فبنّٝ

 ویفیت ثط آٖ تأثیط ٚ حىٕطا٘ی ٔیعاٖ

 یعز افكبض ثیٕبضؾتبٖ زض ذسٔبت

 ٚ فطیٛ٘ؿی

 (1391) ٕٞىبضاٖ

 )ٔٙجٕ: ُٔبِٗبت ٍ٘بض٘سٜ(
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  خبرجي تحقیقبت ة(
 

 تحمیك ٔٛيٛٔ ظٔیٙٝ زض قسٜ ا٘دبْ ذبضخی ٞبیپػٚٞف :3 جذٍل
Table 3: Foreign Research Conducted in the Field of Research Topic 

 ٔحمك ٔٛيٛٔ ٘تبیح

Results Issue Researcher 
جٛز  ثطای قٛز.ٔی وتٔكبض افعایف ثبٖث ّٖٕىطز ثٟ

 وبضوٙبٖ فطٍٞٙی ٘یبظٞبی ثبیس ّٖٕىطز افعایف

 قٛز ٔیٗأت

 ٕٞبٍٞٙی ٚ وبضوٙبٖ ضيبیت

اٛپیٕبیی ٞبیقطوت فطٍٞٙی ٞ 
 (2020) چٗ

 ٚ قفبفیت ثط، زاضیٔٗٙی تأثیط قطوتی حبوٕیت

 زاضز ؾبظٔبٖ پبؾرٍٛیی

ی ٔىب٘یؿٓ ثطضؾی  قطوتی حىٕطا٘

ٚ٘عی ٞبیزضقطوت قفبفیت ٚ  ا٘س
 (2020) ظاضفط

ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ٔسیطیت اظ پّیؽ افؿطاٖ زضن  تأثیط ا٘

 زاضز ؾبظٔب٘ی تٟٗس ثط ٔثجتی

 ؾبظٔب٘ی تٟٗس ثط ثبظاضیبثی تأثیط

 پّیؽ وبضوٙبٖ
 (2019) ٞٛاً٘

ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ٔسیطیت  ٔسیطیت ا٘دبْ ثطای ضٚقی ا٘

 اؾت ؾبظٔبٖ زض اؾتطاتػیه
 (2019) ثطٌط تٛؾٗٝ ٚ ؾبظیپیبزٜ ثطای ٔسِی

 ؾبظٔب٘ی تٟٗس ثط ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ یطیتٔس اثٗبز

 زاضز ثیطأت وبضوٙبٖ،

 وبضٔٙساٖ ؾبظٔب٘ی تٟٗس ثطضؾی

 ٔؿبفطتی ٞبیآغا٘ؽ
 (2019) نلاح

 وبضوٙبٖ، قغّی ضيبیت ٚ ثبظاضیبثی آٔیرتٝ ثیٗ

 زاضز ٚخٛز لٛی پیٛ٘س

 نٙٗت زض وبضٔٙساٖ ضيبیت

 ذسٔبت
 (2019ٔٛٞب٘تی)

 پبضچٍییى ٚ ٕٞبٍٞٙی تٕبیع، زضن، قغّی، ضيبیت

ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔإِفٝ ٔإثطتطیٗ ّٖٕىطز،  ا٘

 ٞؿتٙس

 ٞبیثب٘ه وبضٔٙساٖ ؾبظٔب٘ی تٟٗس

 پبوؿتبٖ آثبزفیهُ زض ذهٛنی
 (2018) ضا٘ب

 ؾبظٔب٘ی تٟٗس ٚ تٕبیع زضن، ثب قغّی ضيبیت

 زاضز ٔٗٙبزاضی اضتجبٌ وبضوٙبٖ

 وبضٔٙساٖ ؾبظٔب٘ی تٟٗس اثٗبز

 خٟب٘ی ٞبیثب٘ه
 (2018) ضأٛؼ

ی ضقٍطیٌعا  زض زاضیٔٗٙی َٛضثٝ حىٕطا٘

ِٚتی، ٞبیؾبظٔبٖ ٚ ٞب قطوت  اؾت یبفتٝ افعایف ز

 ثٝ قطوتی پبیساضی ٌعاضقٍطی

 ؾبذتبضی ٔٗبزلات ضٚـ
 (2017) ثطازفٛضز

 )ٔٙجٕ: ُٔبِٗبت ٍ٘بض٘سٜ(     

 

 ذبضخی ٚ زاذّی تحمیمبت زض ٞبی٘مهبٖ وٝ زٞسٔی ٘كبٖ پیكیٗ تحمیمبت ثطضؾی

 ظیط قطح ثٝ ٞب٘مهبٖ ایٗ وٙسٔی تٛخیٝ ضا حبيط تحمیك ا٘دبْ طٚضتي وٝ زاضز ٚخٛز

 ٔسیطیت ثب ضاثُٝ زض ٞبزا٘كٍبٜ ٚ ٞبقطوت ٔحممبٖ، تٛؾٍ ظیبزی ٞبیپػٚٞف -1 ثبقٙس: ٔی

 ٔحمك وٝ آ٘دب تب ِٚی اؾت قسٜ ا٘دبْ اختٕبٖی ٞبیٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ

 ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ تسٚیٗ ذهٛل زض تحمیمی تبوٖٙٛ اؾت، ٕ٘ٛزٜ ثطضؾی
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 ٘كسٜ ثجت خب٘جی، نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت زض اختٕبٖی ٞبیٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ

 ٔسَ تسٚیٗ ٔٙٓٛض ثٝ -2 ؛اؾت ٘ىطزٜ خّت ذٛز ثٝ ضا پػٚٞكٍطاٖ خسی تٛخٝ ٚ اؾت

 ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ تقطو زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 ٔحمك پطؾكٙبٔٝ ٚ قسٜ اؾتفبزٜ فبظی زِفی فٗ تىٙیه ٚ فطاتطویت ضٚـ اظ خب٘جی نٙبیٕ

 ٞبیٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٞبیقبذم ٚ ٞبِفٝإٔ اثٗبز، تٕبٔی ؾبذتٝ،

 طأ ایٗ ٚ ذٛضزٕ٘ی چكٓ ثٝ ٔٛضز ایٗ پیكیٗ ٞبیپػٚٞف زض وٝ ٌیطزٔی ثط زض ضا اختٕبٖی

 پػٚٞف زض -3 ؛اؾت قسٜ پیكیٗ تحمیمبت اظ ثطذی ثب ٘تبیح ثٛزٖ ٔتفبٚت ٚ تٗبضو ثبٖث

 تىٙیه اظ ویفی تحّیُ زض وٝ اؾت وٕی( ٚ )ویفی آٔیرتٝ ٘ٛٔ اظ تحمیك ضٚـ حبيط

 تفؿیطی، ؾبذتبضی ٔٗبزلات اظ وٕی تحّیُ زض ٚ قسٜ اؾتفبزٜ فبظی زِفی تحّیُ ٚ فطاتطویت

 ٔطٚض ُٔبِٗبت اوثط زض ِٚی اؾت، قسٜ اؾتفبزٜ ٔؿیط تحّیُ ٚ ؾبذتبضی ٔٗبزلات ؾبظی ٔسَ

 پػٚٞف ایٗ زض قسیٓ آٖ ثط ثٙبثطایٗ ؛٘ساضز ٚخٛز ٔٙؿدٕی ٘ٓطی چبضچٛة پیكیٗ، قسٜ

 اختٕبٖی ٞبیٔؿئِٛیت قطوتی، حبوٕیت ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ )ٔسیطیت ثٗس چٟبض زض ضا ٔسَ ٔتغیط

 زض وٝ وبضی ثجطیٓ، وبض ثٝ ضا ٔتغیطٞب ٚخٜٛ تٕبْ ثتٛا٘یٓ تب ثٍیطیٓ ٘ٓط زض قطوت( ّٖٕىطز ٚ

 .اؾت ٘كسٜ ا٘دبْ پیكیٗ ٞبیپػٚٞف

 

 پژٍّص ّبیالؤس

 اصلي الؤس

 زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ -

 ثطذٛضزاض لاظْ ثطاظ٘سٌی اظ آیب اؾت؟ چٍٛ٘ٝ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت

 اؾت؟

 

 عيفر ّبیالؤس

 زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٞبی قبذم -

 وسأٙس؟ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت

 زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٞبی ِفٝإٔ -

  وسأٙس؟ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت

 قطوت زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٙیٔجت ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت اثٗبز -

 وسأٙس؟ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ
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 پژٍّص ضٌبسيرٍش

 ٞسف اؾت. وٕی زْٚ: ٔطحّٝ ٚ ویفی اَٚ: ٔطحّٝ اؾت. آٔیرتٝ ٘ٛٔ اظ تحمیك ضٚـ

 ثطضؾی ٚ فطاتطویت ضٚـ ثط ٔجتٙی ٚ اوتكبفی ثط،إٔ ٖٛأُ قٙبؾبیی اَٚ: ٔطحّٝ زض تحمیك

 تحمیك اَٚ: ٔطحّٝ زض تحمیك ٘تبیح اؾت. تجییٙی ٔسَ، اضائٝ زْٚ: ٔطحّٝ زض ٚ اؾت ٔتٖٛ

 قطوت ٔسیطیت ثٟجٛز خٟت آٖ ٘تبیح اظ ٚ اؾت وبضثطزی زْٚ: ٔطحّٝ زض ٚ اؾت ای تٛؾٗٝ

 تأییس ٔٙٓٛض ثٝ زْٚ: ٔطحّٝ زض ٚ اؾت ویفی اَٚ: ٔطحّٝ زض تحمیك ٞبیزازٜ قٛز.ٔی اؾتفبزٜ

 پطؾكٙبٔٝ اظ ُّٔٛة ٔسَ اضائٝ ـ ٞبقبذم إٞیت ثطضؾی ـ قسٜ قٙبؾبیی ٞبیقبذم

 زْٚ: ٔطحّٝ زض ٚ ٔجٙبیی اَٚ: ٔطحّٝ زض تحمیك اؾتطاتػی ٞؿتٙس. وٕی ٚ قٛزٔی اؾتفبزٜ

 .اؾت پیٕبیكی

 

 پژٍّص ًوًَِ ٍ جبهعِ

 : اؾت لؿٕت زٚ قبُٔ پػٚٞف آٔبضی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ خبٔٗٝ

 ضٚـ ثٝ تحمیك ازثیبت طٚضٔ آٔبضی، خبٔٗٝ ویفی: ثرف آٔبضی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ خبٔٗٝ -1

 ٞبیٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ٔسیطیت ثٝ ٔطثٌٛ ٔمبِٝ ؾیهس اظ ثیف وٝ فطاتطویت

 ٔجبحث قسٖ ُٔطح ظٔبٖ اظ ذبضخی ٚ زاذّی ّٖٕی اَلاٖبت ٞبیپبیٍبٜ زض قطوتی اختٕبٖی

 ٌطفت. لطاض یثطضؾ ٚ ثبظذٛا٘ی ٔٛضز وٖٙٛ تب اختٕبٖی ٞبیٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ

 ٔمبلات ذطٚج ٚ ٚضٚز ٞبیٔلان اؾبؼ ثط ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ اؾت. ٞسفٕٙس ثهٛضت ٌیطیٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ

 ضٚیىطز ثب ٔطتجٍ قسٜ چبح ٞبیتحمیك قبُٔ ٔٙبؾت، ٔتٖٛ ثطای ٚضٚز ٔلان ٌطزز. ٔی تٗییٗ

 ٔلان زٞس. اضائٝ تحمیك اٞساف ٔٛضز زض وبفی اَلاٖبت وٝ اؾت تطویجی یب ٚ ویفی وٕی،

 ّٖٕی قٙبؾیضٚـ فبلس ٔٙبثٕ ٚ ٔٛيٛٔ ثب اضتجبٌثی ّٖٕی ٔٙجٕ ٌٛ٘ٝ ٞط ٘یع ٔتٖٛ ذطٚج

 فطاٚاٖ اؾتفبزٜ حٛظٜ، ایٗ زض زا٘كٍبٞی ٔترههبٖ ٚ اؾبتیس تحمیمبت ٚ ٔمبلات اظ ثبقس. ٔی

 ؾبظٔبٖ ٔٗبٚ٘یٗ ٚ ٖبُٔ ٔسیطاٖ ٔسیطٜ، ٞیبت اًٖبء قبُٔ زِفی پبُ٘ اًٖبی اؾت. قسٜ

 ،فبضؾی ؾّٕبٖ ،ذبٖ وٛچه ٔیطظا ،أیطوجیط، ذٕیٙی أبْ ٍب٘ٝٞفت ٞبیقطوت ٚ ِٞٛسیًٙ

 غیط )ضٚـ لًبٚتی ٞسفٕٙس، ٘ٛٔ اظ ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ٚ ثبقٙسٔی زٞرسا ،ذعاٖی زٖجُ ،فبضاثی

 اظ ٚ ثٛزٜ تحمیك حٛظٜ ٔترههبٖ ٚ ذجطٌبٖ وٝ افطازی ٔطحّٝ، ایٗ زض اؾت. احتٕبِی(

 ثبقس. ٔی ٘فط 17 ویفی ٕ٘ٛ٘ٝ تٗساز وٝ قس٘س ا٘تربة ثٛز٘س، ثطذٛضزاض لاظْ ٔٗیبضٞبی

 ٚ ِٞٛسیًٙ ٔیب٘ی ٚ اضقس ٔسیطاٖ قبُٔ وٕی: ثرف آٔبضی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ خبٔٗٝ -2

 یب ؾطقٕبضی ضٚـ ثٝ ٘فط 40 ٕ٘ٛ٘ٝ تٗساز وٝ ثبقسٔی ٘یكىط تٛؾٗٝ ٞفتٍب٘ٝ ٞبی قطوت

 اؾت. قٕبضیتٕبْ
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 ّبدادُ تحلیل ٍ تجسیِ آهبری ّبیآزهَى ٍ پژٍّص اثسار

 اؾت: وٕی ٚ ویفی لؿٕت، زٚ قبُٔ

 فبظی زِفی تحّیُ ـ فطاتطویت لؿٕت: زٚ قبُٔ ویفی: ثرف ؛تحمیك اَٚ ٔطحّٝ -1
 اؾت.

 

 ترکیت فرا (الف

 یٗٙی فطاتطویت قٛز.ٔی اؾتفبزٜ زاض٘س، ویفی خٙجٝ وٝ ُٔبِٗبتی زض ثیكتط فطاتطویت،

 ؾبذت ٔسَ، طاحیَ ٔب٘ٙس خسیس ٘تبیح ثٝ ضؾیسٖ ثطای ثب٘ٛیٝ اَلاٖبت ٚ ٞبٜزاز تطویت

 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ تسٚیٗ ٚ ثٙسی خٕٕ ٔٙٓٛضٝ ث ثبقس. ٔی ٔفبٞیٓ تٛؾٗٝ یب تئٛضی

 ضٚـ اظ تحمیك فطٖی الاتإؾ ثٝ پبؾد ٚ اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی

 ایٗ زض آٔبضی خبٔٗٝ قس. اؾتفبزٜ (2007) ثبضٚؾٛ ٚ ؾٙسِٛؾىی ای ٔطحّٝ ٞفت فطاتطویت

 حدٓ ثبقس. ٔی ذبضخی ٚ زاذّی ّٖٕی ٞبی پبیٍبٜ زض ٔطتجٍ ٔتٖٛ ٚ ٔمبلات وّیٝ بُٔق ٔطحّٝ

 ٚ ٔمبلات ٚضٚز، ٔلان قٛز. ٔی تٗییٗ ٔتٖٛ ٚ ٔمبلات ذطٚج ٚ ٚضٚز ٞبی ٔلان اؾبؼ ثط ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٚ ویفی وٕی، ضٚیىطز ثب اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ثب ٔطتجٍ تحمیمبت

 ّٖٕی قٙبؾی ضٚـ فبلس یب ٔٛيٛٔ ثب ٔطتجٍ غیط ٔٙجٕ ٞط طٚج،ذ ٔلان ٚ اؾت تطویجی

 نٛضت ثسیٗ تحمیك ٔسَ َطاحی زض ثطإٔ ٖٛأُ تسٚیٗ زض فطاتطویت ٔطاحُ ثبقس. ٔی

 ثبقس: ٔی

 ٔٛضز آٟ٘ب، قٙبؾیضٚـ ٚ ٔحتٛا چىیسٜ، ٖٙٛاٖ، تطتیت ثٝ ٔٙبؾت، ٔمبلات ا٘تربة ثطای

  ٌیطز.ٔی لطاض ثطضؾی

 ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ا٘ؿب٘ی، )ٔٙبثٕ وّیسی ٞبیٚاغٜ ثطاؾبؼ ٖٙٛاٖ، ثرف زض

 308 ثٝ ٔمبلات تٗساز ٚ قسٜ ضز ٔمبِٝ 76 تٗساز وٝ قٛزٔی یبفت ٔمبِٝ 384 تٗساز اختٕبٖی(،

  ضؾس.ٔی ٖسز

 ٔمبِٝ 225 ثٝ ثطضؾی ثطای ٔمبلات تٗساز ٚ قس ضز ٔمبِٝ 83 تٗساز چىیسٜ، ثرف زض

 ضؾیس.

 حىٕطا٘ی ضٚیىطز ثب ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ثٝ ُٔبِٗٝ پطزاذتٗ اؾبؼ ثط ٔحتٛا، ثرف زض

 ضؾس.ٔی ٔمبِٝ 136 ثٝ ٚ قسٜ حصف ٔطتجٍ غیط ٔمبِٝ 89 تٗساز اختٕبٖی، ٔؿئِٛیت ٚ

 ٔمبِٝ 136 اظ وٝ ثٛزٜ ّٖٕی قٙبؾیضٚـ فبلس ٔمبِٝ 73تٗساز قٙبؾی،ضٚـ ثرف زض

 ضؾس.ٔی ٔمبِٝ 63 ثٝ ٟ٘بیی قسٜ ییسأت ٔمبلات تٗساز ٚ وؿط
 



 474  4444تابستان  ،4 شمارٌ ،وًزدَم ديرٌ ،اجتماعي تًسعٍ فصلىامٍ 

 
 

 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ثب ٔطتجٍ ٔمبلات ٚ ٔتٖٛ فطاتطویت ضٚـ :2 ضکل
Fig. 2: The Method of Hybridizing Texts and Articles Related to Human 

Resources, Governance and Social Responsibility 
 

 فبزی دلفي تکٌیک (ة

 اٖتجبض ثطضؾی ٚ اخٕبٔ ثٝ ضؾیسٖ ٚ قسٜ ترطاجاؾ ٖٛأُ ثٛزٖ ٚالٗی اظ إَیٙبٖ ثطای

 قس. اؾتفبزٜ فبظی زِفی تىٙیه اظ ٔسَ، اٖتجبضؾٙدی ٚ ٟ٘بیی ٔسَ َطاحی خٟت اِٚیٝ ٔسَ

 اؾت: ٔطحّٝ 5 قبُٔ فبظی زِفی تىٙیه

 فبظی زِفی پطؾكٙبٔٝ اِٚیٝ، اٍِٛی ٞبی قبذم ٚ ٞب ٔإِفٝ اثٗبز، تٗییٗ اظ پؽ :اَٚ ٌبْ

  ٌطفت. لطاض ذجطٌبٖ اذتیبض زض جطٌبٖذ ٘ٓط زضیبفت ٔٙٓٛضٝ ث

 ٔطحّٝ پطؾكٙبٔٝ ثب ٕٞطاٜ ٚ قسٜ ٔحبؾجٝ ٔیبٍ٘یٗ، اظ اذتلاف ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٔمساض زْٚ: ٌبْ

 قٛز. ا٘دبْ انلاحبت تب قٛزٔی اضؾبَ پبُ٘ اًٖب ثطای اَٚ

 ٔثّثی فبظی اٖساز لبِت زض ذجطٌبٖ ٘ٓطات ٚ ٌیطزٔی ا٘دبْ زِفی زْٚ ٔطحّٝ ؾْٛ: ٌبْ

 قس. ٔحبؾجٝ ٘ٓطات ٔیبٍ٘یٗ زْٚ، ٌبْ ٔب٘ٙس ٚ زضآٔسٜ

 قس. ا٘دبْ ثمُ ٔطوع ضٚـ ثٝ زِفی ٔمبزیط ظزاییفبظی :چٟبضْ ٌبْ

 وٕتط ٔطحّٝ، زٚ ثیٗ ذجطٌبٖ ٘ٓط اذتلاف وٝ ییآ٘دب تب زِفی ٔطاحُ تىطاض پٙدٓ: ٌبْ

   قٛز. ٔی ٔتٛلف ٘ٓطؾٙدی فطایٙس؛ ثطؾس (0/2) وٓ ذیّی آؾتب٘ٝ اظحس

 ٔحمك پطؾكٙبٔٝ پبیبیی ٚ ضٚایی ٔحبؾجٝ قبُٔ وٕی: ثرف ـ میكتح زْٚ ٔطحّٝ -2
 .اؾت ؾبذتٝ
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 سبختِ هحقق پرسطٌبهِ رٍایي

 ٔٛاضز ٚ ٌطفت لطاض ٔكبٚض ٚ ضإٞٙب اؾبتیس اذتیبض زض  پطؾكٙبٔٝ ویفی: ضٚایی -1

  .قس ا٘دبْ انلاحی،

 ٔحمك یٞب پطؾكٙبٔٝ قس. اؾتفبزٜ (CVR) ٔحتٛا ضٚایی ٘ؿجی يطیت اظ وٕی: ضٚایی -2

 ٚ اؾت ییسأت ٔٛضز ٔحتٛایی اٖتجبض یٗٙی ثبقسٔی 42/0 اظ تط ثعضي CVR زاضای ؾبذتٝ،

 ضٚایی یٗٙی اؾت ثبلاتط 79/0 اظ CVI ٞب،آیتٓ تٕبٔی ثطای ،(CVI) ٔحتٛا ضٚایی قبذم

 ثبقس.ٔی ییسأت ٔٛضز ٔمیبؼ، ٔحتٛای
 

 سبختِ هحقق پرسطٌبهِ بیبیيپ

 اؾت. پبیب پطؾكٙبٔٝ، ثٙبثطایٗ ؛ثبقس ٔی 7/0 اظ ثعضٌتط اثٗبز تٕبٔی وطٚ٘جبخ ِفبیآ ٔیعاٖ

 

 تحمیك( ٞبی)یبفتٝ ٔسَ اثٗبز وطٚ٘جبخ ِفبیآ ٔیعاٖ :4 جذٍل
Table 4: Cronbach's Alpha Rate Model Dimensions 

 وطٚ٘جبخ آِفب اثٗبز

Dimensions Cronbach's Alpha 
 843/0 قطوتی حبوٕیت

 896/0 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 880/0 اختٕبٖی ئِٛیتٔؿ

 835/0 قطوت ّٖٕىطز

 

 ّب دادُ تحلیل ٍ تجسیِ رٍش

 تىٙیه اظ ویفی تحّیُ زض اؾت. قسٜ ا٘دبْ آٔیرتٝ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب تحمیك ایٗ

 ؾبذتبضی ٔٗبزلات اظ وٕی تحّیُ زض اؾت. قسٜ اؾتفبزٜ فبظی زِفی تحّیُ ٚ فطاتطویت

 SPSS ٚ Smart PLS افعاضٞبی٘طْ ثب ٔؿیط تحّیُ ٚ ؾبذتبضی ٔٗبزلات ؾبظی ٔسَ تفؿیطی،

 ثبقس:ٔی ظیط ٔطاحُ قبُٔ وٝ اؾت قسٜ اؾتفبزٜ

 وٝ ٞبیی ٖبُٔ زٞس. ٔی ٘كبٖ ضا ٔتغیطٞب ثیٗ ضٚاثٍ تفؿیطی: ؾبذتبضی ٔٗبزلات اِف(

 ثبلاتطیٗ زض وٝ ٞبیی ٖبُٔ ٚ ٌیط٘سٔی لطاض ؾُح تطیٗ پبییٗ زض زاض٘س، ٘فٛش لسضت وٕتطیٗ

  قٛ٘س.ٔی حصف ٞب ٖبُٔ ؾبیط اظ ثبقٙسٔی ؾُح

 ثطذٛضزاض ُّٔٛة ثطاظ٘سٌی اظ ٔسَ آیب وٙسٔی تٗییٗ ؾبذتبضی: ٔٗبزلات ؾبظیٔسَ ة(

 ذیط؟ یب اؾت
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 ٔؿتمیٓ غیط ٚ ٔؿتمیٓ اثطات تٛأٖی ٔؿیط، زیبٌطاْ اظ اؾتفبزٜ ثب ٔؿیط: تحّیُ ج(

   وطز. ثطضؾی ضا ٔتغیطٞب

 

  پژٍّص ّبییبفتِ

 تَصیفي تحلیل الف(
 

 ٍ٘بض٘سٜ( )ُٔبِٗبت وٕی ثرف ٕ٘ٛ٘ٝ ٔكرهبت :5 ذٍلج
Table 5: Quantitative Sample Sample Specifications 

 قغّی ؾبثمٝ ؾٗ خٙؿیت

 تٗساز

 وُ

Gender Age Work Experience 

 ٔطز ظٖ
 35 ظیط

 ؾبَ

 تب 35

 ؾبَ 45

46 

 55 تب

 اظ ثیف

 ؾبَ 55

20-15 

 ؾبَ

25-21 

 ؾبَ

30-26 

 ؾبَ

 ؾبَ 30

 ثبلا ثٝ

2 38 5 18 11 6 8 22 6 4 40 

5 95 12/5 45 27/5 15 20 55 15 10 100 

 

 ؾٕت تحهیلات ٔیعاٖ

 تٗساز

 وُ

Education Level Side 

 وبضقٙبؾی
 وبضقٙبؾی

 اضقس
 زوتطی

 ٔسیط حٛظٜ

 ٖبُٔ

 ٚ ٔٗبٖٚ

 ٔسیط

 اؾبتیس

 زا٘كٍبٜ

 ذجطٌبٖ

 ؾبظٔب٘ی ثطٖٚ

12 17 11 4 25 6 5 40 

30 42/5 27/5 10 62/5 15 12/5 100 

 

  ویفی ثرف ٕ٘ٛ٘ٝ ٔكرهبت :6 جذٍل
Table 6: Sample Specifications of the Quality Section 

ٝ قغّی ؾٗ خٙؿیت  ؾبثم
تٗساز 

 وُ

Gender Age Work Experience 

 ٔطز ظٖ
 35ظیط 

 ؾبَ

تب  35

45 

تب  46

55 

ثیف اظ 

 ؾبَ 55

20-15 

 ؾبَ

25-21 

 ؾبَ

30- 26 

 ؾبَ

ؾبَ  30

 ثٝ ثبلا

1 16 1 8 6 2 2 9 4 2 17 

5/9 94/1 5/9 47/1 35/3 11/8 11/8 52/9 23/5 11/8 100 

 )ُٔبِٗبت ٍ٘بض٘سٜ(  
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 استٌجبطي تحلیل ة(
 فراترکیت هرحلِ ّبییبفتِ

 ٔطتجٝ چٙسیٗ ٚ زلت ثٝ ٔٙترت ٔمبلات ٔحتٛای ٔتٖٛ، اَلاٖبت اؾترطاج، ٔطحّٝ زض

 اٍِٛٞبی ،(2009) ثطٖٚ ٚ ولاضن ظٔیٙٝ ُتحّی ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب ؾپؽ ٌطزیس. ُٔبِٗٝ

 زض ٔٙترت ٔمبلات اظ ٔؿترطج ٔفٟٛٔی وسٞبی ٚ قس ثیبٖ ٚ تحّیُ تٗییٗ، ٞب زازٜ زض ٔٛخٛز

 فطاتطویت اظ ٔؿترطج ٔفٟٛٔی وسٞبی ٚ ٞب قبذم ثٙسیٌطٜٚ حبنُ یبفتٝ .قس ٝئاضا خسِٚی

 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ ٖٛأُ تٗبضیف، اظ اؾتفبزٜ ثب ٔطحّٝ ایٗ زض اؾت. ٔٙترت ٔمبلات

 تحمیك ذجطٌبٖ اظ ذٛاٞی ٘ٓط ٚ ٌطزیس اضایٝ اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی

  قس. ا٘دبْ

 

 ضذُ ضٌبسبیي ّبیضبخص ییذأت جْت فبزی دلفي تکٌیک

 ثٝ ضؾیسٖ ٚ قسٜ اؾترطاج ٞبی قبذم ٚ ٞب ٔإِفٝ ٚ اثٗبز ثٛزٖ ٚالٗی اظ إَیٙبٖ ثطای

 تىٙیه اظ اٍِٛ، اٖتجبضؾٙدی ٚ ٟ٘بیی اٍِٛی َطاحی خٟت اِٚیٝ اٍِٛی ٖتجبضا ثطضؾی ٚ اخٕبٔ

 قس: اؾتفبزٜ ظیط نٛضت ثٝ فبظی زِفی

 ؾٝ ایٗ وٝ ثبقس ٔی ٖبُٔ 3 ثٝ ٔطثٌٛ ذجطٌبٖ تٛافك وٕتطیٗ زِفی: اَٚ ٔطحّٝ اِف(

 قٛ٘س.ٔی حصف ٖبُٔ

 ٖبُٔ ایٗ وٝ بقسث ٔی ٖبُٔ، یه ثٝ ٔطثٌٛ ذجطٌبٖ تٛافك وٕتطیٗ زِفی: زْٚ ٔطحّٝ ة(

 قٛز. ٔی حصف

 زاضای ؾْٛ ٚ زْٚ ٌبْ زض ذجطٌبٖ ٘ٓط اذتلاف ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب زِفی: ؾْٛ ٔطحّٝ ج(

 تأییس ٖٛأُ تٕبٔی اؾت،7/0 اظ ثیف ذجطٌبٖ تٛافك ٕ٘طٜ ٚ ثبقس ٕ٘ی ٔٗٙبزاضی تفبٚت

 . قٛ٘س ٔی

 

 تحقیق هفَْهي هذل طراحي

 قس. اؾتفبزٜ تفؿیطی ؾبذتبضی بظیؾ ٔسَ اظ تحمیك ٔفٟٛٔی ٔسَ َطاحی ٔٙٓٛض ثٝ

 .اؾت ظیط نٛضت ثٝ قسٜ ؾبظٌبض اِٚیٝ زؾتیبثی ٔبتطیؽ
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  ؾبظٌبض اِٚیٝ زؾتیبثی ٔبتطیؽ :7 جذٍل
Table 7: Compatible Initial Achievement Matrix 

 ؾُح ٔتغیط

Variable Level 
 3 قطوتی حبوٕیت

 2 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 2 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

 1 قطوت ىطزّٖٕ

 )ُٔبِٗبت ٍ٘بض٘سٜ(                   

 

 زٞس:ٔی ٘كبٖ ضا تفؿیطی ٔٗبزلات اظ آٔسٜ ثسؾت ؾُٛح ظیط قىُ

                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تفؿیطی ٔٗبزلات اظ آٔسٜ ثسؾت ؾُٛح :3 ضکل
Fig. 3: Levels Obtained From Interpretive Equations 

 

 ضذُ طراحي هذل سبختبری هعبدلات ّبیِیبفت

 ٔسَ ثطاظـ ٚ پبیبیی ٚ ضٚایی ثرف، زٚ قبُٔ ٔسَ ؾبذتبضی ٔٗبزلات ٞبی یبفتٝ

  اؾت. پیكٟٙبزی

 

 

 

 عولکرد ضرکت

 هذیریت هٌبثع اًسبًي هسئَلیت اجتوبعي

 حبکویت ضرکتي
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  تحمیك ٔتغیطٞبی ثبضتّت ٚ KMO آظٖٔٛ ٘تبیح :8 جذٍل
Table 8: Results of KMO and Bartlett test of research variables 

 ٔٗٙبزاضی ؾُح آظازی زضخٝ ثبضتّت ٖآظٔٛ KMO قبذم ٔتغیط
Variable KMO Index Bartlett Test D.F Sig. 

 000/0 378 66/744 742/0 قطوتی حبوٕیت

 000/0 351 60/827 712/0 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 000/0 190 27/471 757/0 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

 000/0 45 28/259 748/0 قطوت ّٖٕىطز

 ٞبی تحمیك( )یبفتٝ
 

 ؾُح ٚ ثبقسٔی 7/0 اظ ثعضٌتط ٔتغیطٞب ٕٞٝ ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ وفبیت ا٘ساظٜ ثبلا، سَٚخ زض

 تحّیُ ا٘دبْ ثطای ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ وفبیت اظ حبوی ٘تبیح ثٙبثطایٗ ؛اؾت05/0 اظ وٕتط آظٖٔٛ ٔٗٙبزاضی

 .اؾت تأییسی ٖبّٔی

 

 ضرکتي حبکویت ییذیأت عبهلي تحلیل

 استبًذارد ضرایت ثب ضرکتي حبکویت تبًییذی عبهلي تحلیل هذل الف(
 

 
 

  اؾتب٘ساضز يطایت ترٕیٗ حبِت زض قطوتی حبوٕیت تبیًیسی ٖبّٔی تحّیُ ٔسَ :4 ضکل
Fig. 4: Confirmatory Factor Analysis Model of Corporate Governance in 

the Case of Estimating Standard Coefficients 

 

 ٔإِفٝ 6 زاضای وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ قطوتی حبوٕیت تأییسی ٖبّٔی تحّیُ ٔسَ

 پبؾرٍٛیی ٚ ؾبظی ْطفیت ؾبظی، قفبف ٞب، اضظـ ٚ اضتمبء ْٚبیف، ٚ ٞب ٘مف ٌطایی، ٘تیدٝ
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 قسٜ ٔحبؾجٝ ٖبّٔی ثبضٞبی اؾت. قسٜ ٔكرم ٖبُٔ 28 ٞب، ٔإِفٝ ایٗ ثطای ٚ ثبقس ٔی

 .اؾت تأییس ٔٛضز ٚ ثٛزٜ 5/0 اظ ثیكتط آٖ، ٞبی ٔإِفٝ ٚ قطوتی حبوٕیت

 

 (T-Value) هعٌبداری حبلت در ضرکتي حبکویت هذل ة(

 

 
 

 (t-value) ٔٗٙبزاضی حبِت زض قطوتی حبوٕیت ٔسَ :5 ضکل

Fig. 5: Corporate Governance Model in T-Value Mode 
 

 آٖ ٞبی ٔإِفٝ اظ یه ٞط ٚ قطوتی حبوٕیت ثطای ٔٗٙبزاضی ٖسز ٔسَ، ایٗ َجك ثط

 ؾُح زض ٖبّٔی ثبضٞبی  تٕبٔی وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ٘تبیح وٝ اؾت قسٜ +96/1 اظ تط‌ثعضي

 ٞؿتٙس. ٔٗٙبزاض %95 إَیٙبٖ
 

  ضرکتي حبکویت هذل پبیبیي ٍ رٍایي ج(
 

  قطوتی حبوٕیت پبیبیی ضٚایی، ٞبی قبذم :9 جذٍل
Table 9: Validity Indicators, Reliability of Corporate Governance 

 CR AVE R2 وطٚ٘جبخ α قطوتی حبوٕیت

 477/0 567/0 866/0 803/0 ٌطایی ٘تیدٝ

 578/0 526/0 847/0 773/0 ْٚبیف ٚ ٞب ٘مف

 572/0 575/0 870/0 814/0 ٞب اضظـ اضتمبء

 574/0 555/0 859/0 791/0 ؾبظیقفبف

 798/0 588/0 877/0 823/0 ؾبظی ْطفیت

 455/0 665/0 856/0 749/0 پبؾرٍٛیی

 ٞبی تحمیك( )یبفتٝ     
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 (AVE) قبذم اؾت. 7/0 اظ ثعضٌتط قسٜ ٔحبؾجٝ تطویت ییپبیب ٚ وطٚ٘جبخ آِفبی ٔمساض

 اظ ثبلاتط قسٜ اؾترطاج ٚاضیب٘ؽ ٔیبٍ٘یٗ زاضای ُٔبِٗٝ ٔٛضز ٞبی ؾبظٜ تٕبْ وٝ زٞسٔی ٘كبٖ

  ٞؿتٙس. 5/0

 

 اًسبًي هٌبثع هذیریت ییذیأت عبهلي تحلیل

 استبًذارد ضرایت ثب اًسبًي هٌبثع هذیریت تبًییذی عبهلي تحلیل هذل الف(
 

 
 

 اؾتب٘ساضز يطایت ترٕیٗ حبِت زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت تبیًیسی ٖبّٔی تحّیُ ٔسَ :5 ضکل
Fig. 5: Confirmatory Factor Analysis Model of Human Resource 

Management in the Case of Estimating Standard Coefficients 
 

 قغّی، أٙیت ٔإِفٝ 6 زاضای ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت تأییسی ٖبّٔی تحّیُ ٔسَ

 َجمبتی فبنّٝ وبٞف ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی اَلاٖبت، تؿٟیٓ پبزاـ، اضائٝ ٔتٙٛٔ، ٞبی آٔٛظـ

 ٖبّٔی ثبضٞبی ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب اؾت. قسٜ ٔكرم قبذم 27 ٞب ٔإِفٝ ایٗ ثطای ثبقس. ٔی

 تأییس ٚ 5/0 اظ ثیكتط آٖ ٞبی ٔإِفٝ ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت اثٗبز اظ یه ٞط زض ٔحبؾجٝ

 ا٘س. سٜق
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 (t-value) هعٌبداری حبلت در اًسبًي هٌبثع هذیریت هذل ة(
 

 
 (t-value) ٔٗٙبزاضی حبِت زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ :6 ضکل

Fig. 6: Human Resource Management Model in T-Value 
 

 زٞٙسٜ٘كبٖ وٝ اؾت قسٜ 96/1 اظ ثعضٌتط ٔٗٙبزاضی يطایت تٕبٔی، ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب

 ثبقس. ٔی ٔؿیطٞب أییست

 

 اًسبًي هٌبثع هذیریت هذل پبیبیي ٍ رٍایي ج(
 

 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت پبیبیی ضٚایی، ٞبی قبذم :94 جذٍل
Table 10: Validity Indicators, Reliability of Human Resource Management 

 CR AVE R2 وطٚ٘جبخ α ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 638/0 596/0 879/0 827/0 قغّی أٙیت

 676/0 618/0 865/0 791/0 ٔتٙٛٔ ٞبی آٔٛظـ

 708/0 604/0 859/0 784/0 پبزاـ اضائٝ

 820/0 585/0 892/0 853/0 اَلاٖبت تؿٟیٓ

 726/0 576/0 842/0 751/0 ؾبظی تٛإ٘ٙس

 556/0 651/0 881/0 818/0 َجمبتی فبنّٝ وبٞف
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 ٚ 7/0 اظ ثعضٌتط قسٜ ٔحبؾجٝ طویتت پبیبیی ٚ وطٚ٘جبخ آِفبی ٔمساض ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب

 تٕبْ وٝ زاز ٘كبٖ قسٜ اؾترطاج ٚاضیب٘ؽ ٔیبٍ٘یٗ قبذم ٕٞچٙیٗ ؛اؾت قسٜ تأییس

  ٞؿتٙس. 5/0 اظ ثبلاتط قسٜ اؾترطاج ٚاضیب٘ؽ ٔیبٍ٘یٗ زاضای ُٔبِٗٝ ٔٛضز ٞبی ؾبظٜ

 

   اجتوبعي ّبی هسئَلیت ییذیأت عبهلي تحلیل

 استبًذارد ضرایت ثب اجتوبعي ّبی لیتهسئَ تبًییذی عبهلي تحلیل هذل الف(

 

 
 

 اؾتب٘ساضز يطایت ترٕیٗ حبِت زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت تبیًیسی ٖبّٔی تحّیُ ٔسَ :7 ضکل
Fig. 7: Confirmatory Factor Analysis Model of Social Responsibility in the 

Case Of Estimating Standard Coefficients 
 

 ٚ اختٕبٖی التهبزی، ٔإِفٝ ؾٝ زاضای اختٕبٖی ٔؿئِٛیت تأییسی ٖبّٔی تحّیُ ٔسَ

 ٖبّٔی ثبضٞبی اؾت. قسٜ ٔكرم قبذم 20 ٞب ٔإِفٝ ایٗ ثطای ٚ ؛ثبقس ٔی ٔحیُی ظیؿت

 ا٘س. قسٜ تأییس ٚ 5/0 اظ ثیكتط اختٕبٖی ٔؿئِٛیت اثٗبز اظ یه ٞط ٔحبؾجٝ
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 (t-value) هعٌبداری حبلت در اجتوبعي ّبی هسئَلیت هذل ة(

 
 

 (t-value) ٔٗٙبزاضی حبِت زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٔسَ :8 کلض
Fig. 8: Model of Social Responsibility in A Significant State (t-value) 

 

 اظ تط ثعضي اثٗبز تٕبٔی ثطای قسٜ ٔحبؾجٝ t  آٔبضٜ ٔمساض اختٕبٖی، ٔؿئِٛیت ٔسَ زض

 %95 إَیٙبٖ ؾُح زض ٖبّٔی ثبضٞبی  تٕبٔی وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ٘تبیح وٝ اؾت قسٜ +96/1

 ٞؿتٙس. ٔٗٙبزاض

 

  اجتوبعي ّبیهسئَلیت هذل پبیبیي ٍ رٍایي ج(

 

  اختٕبٖی ٔؿئِٛیت پبیبیی ضٚایی، ٞبی قبذم :99 جذٍل
Table 11: Validity Indicators, Reliability of Social Responsibility 

 CR AVE R2 وطٚ٘جبخ α اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

 826/0 629/0 931/0 915/0 التهبزی

 864/0 595/0 897/0 861/0 اختٕبٖی

 761/0 599/0 899/0 865/0 ٔحیُیظیؿت

 

 ٔمساض ٚ ا٘س قسٜ 7/0 اظ ثعضٌتط وٝ تطویجی پبیبیی ٚ وطٚ٘جبخ آِفبی ٔمبزیط ثٝ تٛخٝ ثب

 قسٜ تأییس ضٚایی ٚ پبیبیی اؾت قسٜ 5/0 اظ ثبلاتط وٝ قسٜ اؾترطاج ٚاضیب٘ؽ ٔیبٍ٘یٗ قبذم

 اؾت.
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   ضرکت عولکرد ییذیأت عبهلي حلیلت
 استبًذارد ضرایت ثب ضرکت عولکرد تبًییذی عبهلي تحلیل هذل الف(

 

 
 

 اؾتب٘ساضز يطایت ترٕیٗ حبِت زض قطوت ّٖٕىطز تبیًیسی ٖبّٔی تحّیُ ٔسَ :8 ضکل
Fig. 8: Confirmatory Factor Analysis Model of Firm Performance in 

Standard Coefficient Estimation 
 

 ّٖٕىطز ٚ ٔبِی ّٖٕىطز ٔإِفٝ زٚ زاضای قطوت، ّٖٕىطز تأییسی ٖبّٔی تحّیُ ٔسَ

 ٖبّٔی ثبضٞبی ٘تبیح اؾت. قسٜ ٔكرم قبذم 10 ٞب، ٔإِفٝ ایٗ ثطای ثبقس. ٔی ّٖٕیبتی

 ا٘س. قسٜ تأییس ٚ 5/0 اظ ثیكتط قطوت ّٖٕىطز اثٗبز اظ یه ٞط زض ٔحبؾجٝ

 

 (t-valueهعٌبداری) حبلت در ضرکت عولکرد هذل ة(
 

 
 (t-value) ٔٗٙبزاضی حبِت زض قطوت ّٖٕىطز ٔسَ :9 ضکل

Fig. 9: Company Performance Model in T-Value Mode 
 

 ٔمساض ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب وٝ اؾت قسٜ آٚضزٜ ٔٗٙبزاضی ٖسز حبِت زض قطوت ّٖٕىطز ٔسَ

 ٘كبٖ ٘تبیح وٝ اؾت قسٜ +96/1 اظ تطثعضي ٞبقبذم تٕبٔی ثطای قسٜ ٔحبؾجٝ t ی آٔبضٜ

 ٞؿتٙس. ٔٗٙبزاض %95 إَیٙبٖ ؾُح زض ٖبّٔی ثبضٞبی  تٕبٔی وٝ زٞس ٔی
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  ضرکت عولکرد هذل پبیبیي ٍ رٍایي ج(
 

 قطوت ّٖٕىطز پبیبیی ضٚایی، ٞبی قبذم :92 جذٍل
Table 12: Validity Indicators, Reliability of Company Performance 

 CR AVE R2 وطٚ٘جبخ α قطوت ّٖٕىطز

 840/0 585/0 873/0 811/0 ّٖٕیبتی ّٖٕىطز

 874/0 651/0 902/0 863/0 ٔبِی ّٖٕىطز
 

 ٔمبزیط ثٝ تٛخٝ ثب زٞس. ٔی ٘كبٖ قطوت ّٖٕىطز ٔتغیطٞبی تٕبٔی ثطای ضا پبیبیی ٚ ضٚایی

 ٚاضیب٘ؽ ٔیبٍ٘یٗ قبذم ٔمساض ٚ ا٘س قسٜ 7/0 اظ ثعضٌتط وٝ تطویجی پبیبیی ٚ وطٚ٘جبخ آِفبی

 .اؾت قسٜ تأییس ضٚایی ٚ پبیبیی اؾت قسٜ 5/0 اظ ثبلاتط وٝ قسٜ طاجاؾتر

 

   ًْبیي هذل ثرازش

 خعیی ٔطثٗبت حسالُ ضٚـ ثٝ ؾبذتبضی ٔٗبزلات یبثی ٔسَ اظ قسٜ َطاحی ٔسَ ثطاظـ ثطای

(PLS) افعاض٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب Smart PLS ٜلسضت ثیكتطیٗ ٔسَ ضٚـ، ایٗ زض اؾت. قسٜ اؾتفبز 

 .اؾت ظیط نٛضت ثٝ تحمیك قسٜ َطاحی ٟ٘بیی ٔسَ زاضز. ضا زٞٙسٌیيیحتٛ ٚ تفؿیط

 

  استبًذارد ضرایت ثب تخویي حبلت در تحقیق ضذُ طراحي ًْبیي هذل الف(
 

 
 

 اؾتب٘ساضز يطایت ترٕیٗ حبِت زض تحمیك قسٜ َطاحی ٟ٘بیی ٔسَ :94 ضکل
Fig. 10: The Final Model Designed Research in the State of Standard 

Coefficients 
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 (t-value) هعٌبداری حبلت در تحقیق ضذُ طراحي ًْبیي هذل ة(
 

 
 

 (t-value) ٔٗٙبزاضی حبِت زض تحمیك قسٜ َطاحی ٟ٘بیی ٔسَ :99 ضکل

Fig. 11: The Final Model Designed For Meaningful Research 
 

 %95 إَیٙبٖ ؾُح زض ٔؿیط يطایت ٚ ٖبّٔی ثبضٞبی اظ یه ٞط ٔسَ، ایٗ َجك ثط

 ازأٝ زض ٌیطز. لطاض +96/1 اظ تط‌ثعضي t آٔبضٜ ٔمساض اٌط فمٍ ٚ اٌط ٞؿتٙس ٔٗٙبزاض

 .اؾت ٌطفتٝ لطاض ثطضؾی ٔٛضز ٔسَ ثطاظ٘سٌی ٞبی قبذم

 

 تحقیق ضذُ طراحي ثیرًٍي هذل ثررسي

 پبیبیی ثطضؾی ثطای ٔطوت پبیبیی اظ PLS ٔؿیطی ٞبیٔسَ زض وطٚ٘جبخ، آِفبی ثط ٖلاٜٚ

 ثط ٔجتٙی وطٚ٘جبخ آِفبی ظیطا قٛز.ٔی اؾتفبزٜ ٞب،ثّٛن ثٛزٖ ثٗسیته ٚ زضٚ٘ی ؾبظٌبضی

 ٘ساضز ضا فطو ایٗ ٔطوت پبیبیی أب اؾت. قسٜ ٔكبٞسٜ ٔتغیطٞبی )ٕٞجؿتٍی( اضظیٞٓ فطو

  اؾت. ٖبّٔی( ثبضٞبی )یٗٙی ٔسَ ٘تبیح اؾبؼ ثط ٚ
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 ٟ٘بیی قسٜ َطاحی ٔسَ ُٖٛأ وطٚ٘جبخ آِفبی ٚ ٔطوت پبیبیی :93 جذٍل

Table 13: Composite Reliability and Cronbach's Alpha Factors of the Final 

Designed Model 

 ٔطوت پبیبیی وطٚ٘جبخ آِفبی ٖٛأُ

Factors Cronbach's Alpha Composite Reliability 
 885/0 843/0 قطوتی حبوٕیت

 921/0 896/0 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 926/0 880/0 اختٕبٖی یتٔؿئِٛ

 923/0 835/0 قطوت ّٖٕىطز

 

 پبیبیی زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ اؾت 7/0 اظ ثیكتط ٔطوت پبیبیی آِفبی ثطای آٔسٜ زؾت ثٝ ٔمبزیط

 ثطذٛضزاض٘س. ُّٔٛثی پبیبیی اظ ٌیطیا٘ساظٜ ٞبیٔسَ ثٙبثطایٗ اؾت. تحمیك ٔتغیطٞبی ُّٔٛة

 

 ضذُ طراحي هذل رٍایي ارزیبثي

 ّوگرا رٍایي

 حسالُ وٝ ثبقس ٔی (AVE) قسٜ اؾترطاج ٚاضیب٘ؽ ٔتٛؾٍ اظ اؾتفبزٜ ثب ٍٕٞطا ٚاییض

  .اؾت ٍٕٞطایی اٖتجبض ثیبٍ٘ط 5/0 ٔمساض
 

 ٚاضیب٘ؽ ٔتٛؾٍ قبذم ٔحبؾجٝ ٘تبیح :94 جذٍل

Table 14: Results of Calculation of Mean Variance Index 
 AVE فطٖی ٖٛأُ

 564/0 قطوتی حبوٕیت

 660/0 ا٘ؿب٘ی ثٕٔٙب ٔسیطیت

 806/0 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

 857/0 قطوت ّٖٕىطز

 

 اظ ثبلاتط ٔىٖٙٛ ٔتغیطٞبی ثطای AVE ٔمساض قٛزٔی ٔكبٞسٜ خسَٚ زض وٝ َٛضٕٞبٖ

  اؾت. ُّٔٛة ٞبیٔسَ ٍٕٞطای ضٚایی وٝ ٌفت تٛأٖی ثٙبثطایٗ ؛اؾت 5/0

 

 ٍاگرا رٍایي

 اؾت. )ٖبّٔی( ٖطيی ثبضٞبی ثطاؾبؼ وٝ اؾت وٙٙسٜتىٕیُ ٔٗیبض یه افتطالی، ضٚایی
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 ٞبٔٗطف ٖبّٔی ثبضٞبی :95 جذٍل
Table 15: Factor Loads of References 

 (T) ٔٗٙبزاضی ٖسز ٖبّٔی ثبض اِٚیٝ( )وس قبذم
Index (Initial Code) Factor Loading Significance Number (T) 

 075/6 673/0 ٌطایی ٘تیدٝ

 319/12 762/0 ْٚبیف ٚ ٞب ٘مف

 048/5 717/0 ٞب اضظـ اضتمبء

 430/13 769/0 ؾبظیقفبف

 428/18 888/0 ؾبظیْطفیت

 206/4 675/0 پبؾرٍٛیی

 234/9 779/0 قغّی أٙیت

 924/7 819/0 ٔتٙٛٔ ٞبی آٔٛظـ

 317/8 803/0 پبزاـ اضائٝ

 100/19 896/0 اَلاٖبت تؿٟیٓ

 035/8 831/0 تٛإ٘ٙسؾبظی

 263/10 735/0 َجمبتی فبنّٝ وبٞف

 897/8 856/0 التهبزی

 094/31 937/0 اختٕبٖی

 232/24 898/0 ٔحیُیظیؿت

 731/34 909/0 ّٖٕیبتی ّٖٕىطز

 653/76 943/0 ٔبِی ّٖٕىطز
 

 زض ٖبّٔی ثبضٞبی تٕبْ ِصا اؾت، 6/0 اظ ثیف ٞبقبذم تٕبٔی ثطای ٖبّٔی ثبضٞبی ٔمبزیط

 تأییس ٖطيی ثبضٞبی آظٖٔٛ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب ؾبظٜ ضٚایی ٚ زاقتٝ لطاض لجَٛ لبثُ زأٙٝ

 ٔیبٖ ٕٞجؿتٍی ٔمبزیط ثب ٞبؾبظٜ اظ ٞطیه AVE خصض ٔمساض ،16 خسَٚ زض ٌطزز. ٔی

 اؾت. قسٜ زازٜ ٘كبٖ زیٍط ٞبی ؾبظٜ
 

 لاوط ٚ فٛضُ٘ ضٚـ ثٝ ٚاٌط ضٚایی ؾٙدف ٔبتطیؽ :96 جذٍل
Table 16: Vagre Validity Matrix by Fornell and Locker Methods 

 4 3 2 1 تحمیك ٞبیؾبظٜ 

    751/0 قطوتی حبوٕیت 1

   926/0 436/0 قطوت ّٖٕىطز 2

  812/0 351/0 665/0 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت 3

 898/0 356/0 659/0 353/0 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت 4
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 ٔمساض اظ زاضز لطاض ٔبتطیؽ انّی لُط ٞبی ذب٘ٝ زض ٔىٖٙٛ ٔتغیطٞبی AVE خصض ٔمساض

 ثب ثیكتطی تٗبُٔ ٔسَ یٗٙی اؾت. ثیكتط انّی، لُط ضاؾت ٚ ظیطیٗ ٞبیب٘ٝزضذ ٕٞجؿتٍی

 اؾت. ٔٙبؾت ٔسَ ٚاٌطای ضٚایی زیٍط، ٞبیؾبظٜ ثب تب زاضز ذٛز ٞبیقبذم

 

 ضذُ طراحي هذل ثرازش

R ٞٙسؾی ٔیبٍ٘یٗ نٛضت ثٝ GOF قبذم
 قٛز: ٔی ٔحبؾجٝ اقتطان ٔتٛؾٍ ٚ 2

 

 
 

 GOF اٖتجبض ثطضؾی  قبذم :97 جذٍل
Table 17: GOF Validity Index 

 Communality R2 GOF ٔتغیطٞب

 - 367/0 قطوتی حبوٕیت

569/0 

 748/0 473/0 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 556/0 570/0 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

 743/0 484/0 قطوت ّٖٕىطز

 633/0 512/0 ٔیبٍ٘یٗ

 

 وّی ثطاظـ اؾت، 569/0 ٔمساض زاضای وٝ (GOF) ثطاظـ ٘یىٛیی قبذم ثٛزٖ ٔثجت

 تأییس ٔسَ وّی ثطاظـ ٘تیدٝ زض اؾت، 4/0 اظ ثیكتط ٔمساض ایٗ چٖٛ زٞس. ٔی  ٘كبٖ ضا ٔسَ

 ٌطزز.ٔی

 

 ضذُ طراحي هذل هسیر تحلیل

 تحّیُ ضٚـ اظ ٔسَ وُ تأییس ٚ ٚاثؿتٝ ٚ ٔؿتمُ ٔتغیطٞبی ثیٗ ّٖی ضاثُٝ ثطضؾی ثطای

 قسٜ ا٘دبْ PLS افعاض٘طْ اظ تفبزٜاؾ ثب تحمیك ایٗ زض ٔؿیط تحّیُ اؾت. قسٜ اؾتفبزٜ ٔؿیط

 .اؾت آٔسٜ ظیط زض تحمیك ٞبیفطيیٝ ثطای PLS ٞبی ذطٚخی اظ حبنُ ٘تبیح اؾت.
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 تحمیك ٔسَ ٔؿیطٞبی ثطضؾی :98 جذٍل
Table 18: Investigation of Research Model Paths 

 ٘تیدٝ ٔٗٙبزاضی ٖسز  تأثیط يطیت ٔؿتمیٓ ٔؿیط

Direct Path Β T-Value Result 
 ٔؿیط تأییس 604/16 865/0 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت  حىٕطا٘ی

 ٔؿیط تأییس 830/17 597/0 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت  حبوٕطا٘ی

 ٔؿیط تأییس 785/6 461/0 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت  اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

 ٔؿیط تأییس 146/8 597/0 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت  زاذّی ٔكتطیبٖ

 ٔؿیط تأییس 385/5 479/0 قطوت ّٖٕىطز  ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 ٔؿیط تأییس 604/7 562/0 قطوت ّٖٕىطز  اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

 

 وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ایٗ ٚ ثبقٙس ٔی +96/1 اظ تط‌ثعضي t آٔبضٜ ٔمبزیط تٕبٔی خسَٚ زض

   ٞؿتٙس. ییسأت ٔٛضز ٔؿیطٞب  تٕبٔی

 

 گیریًتیجِ ٍ ثحث

 ثبضٚؾٛ ٚ ؾب٘سٚؾىی ایٔطحّٝ ٞفت طاتطویتف ضٚـ اظ ٌیطیثٟطٜ ثب پػٚٞف ایٗ زض

 ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ فبظی، زِفی ایٔطحّٝ ؾٝ تىٙیه ٚ (2007)

 ٔسَ قس. تسٚیٗ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی

 ایٗ اؾت. ضزاضثطذٛ ذٛثی ثطاظ٘سٌی اظ ٚ ثٛزٜ قبذم 85 ٚ ِفٝإٔ 17 ٚ ثٗس 4 زاضای ٟ٘بیی

 ٘ٛآٚضی ٚ تٕبیع تفبٚت، ٘ٛٔ زٚ زاضای ظٔیٙٝ، ایٗ زض ٔٛخٛز ٞبی ٔسَ ؾبیط ثب ٔمبیؿٝ زض ٔسَ

 ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ اثٗبز ٚ ٞبِفٝإٔ ٞب،قبذم ثبض اِٚیٗ ثطای اِف( اؾت:

 ة( قٛ٘س.یٔ ثطضؾی خب٘جی، نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی

 زض اختٕبٖی ٔؿئِٛیت ٚ حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ثط ٔجتٙی ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٔسَ ثبض اِٚیٗ ثطای

 اظ: ٖجبضتٙس حبيط تحمیك ٞبییبفتٝ قٛز.ٔی تسٚیٗ خب٘جی نٙبیٕ ٚ ٘یكىط تٛؾٗٝ قطوت

 زاضز. اختٕبٖی ٞبی ٔؿئِٛیت ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ثط ٔٗٙبزاضی تأثیط حىٕطا٘ی

 ؾُح زض ٞب ؾیؿتٓ ٚ ٞب فطًٞٙ فطآیٙسٞب، ؾبذتبضٞب، ٔمطضات، لٛا٘یٗ، ٚيٕ يٕٗ حبوٕیت

 حمٛق ضٖبیت ٚ ٖساِت قفبفیت، پبؾرٍٛیی، ، اٞساف ثٝ زؾتیبثی ٔٛخت تٛا٘س ٔی قطوت،

 زٞس. لطاض تٛخٝ ٔٛضز ضا ّٖٕیبتی( ٚ )ٔبِی قطوت ّٖٕىطز ٔرتّف ٞبی خٙجٝ ٚ قسٜ شیٙفٗبٖ

 قطوت ٔؿبیُ وبٞف ثٝ ؾٟبٔساضاٖ ٚ ٔسیطاٖ ٔٙبفٕ ٕٞؿٛؾبظی ثب حىٕطا٘ی ٘ٓبْ ٕٞچٙیٗ

 قطوت زض ٔسیطٜ ٞیبت اًٖبی ٚ ٔسیطاٖ ؾٟبٔساضاٖ، ٔتمبثُ ضٚاثٍ ایدبز وٙس. ٔی وٕه

 ٔؿئِٛیت اضتمبء ٚ تٛإ٘ٙس ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ثٝ یبثی زؾت ٚ قطوت ٔٛفمیت ؾبظظٔیٙٝ تٛا٘س ٔی
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 چٗ ویبٖ (،2019) ىبضاٖٕٞ ٚ ٞٛاً٘ چیٍٛ٘یٛ ُٔبِٗبت ٘تبیح قٛز. قطوت زض اختٕبٖی

 ضٚظاؼ ٞطاؼ زلاؼ وبضِٛؼ ٚ‌ٞطضا ذٛاٖ (،2020) ٕٞىبضاٖ ٚ ٖعیعن آتیف (،2020)

 اظ (،2020) آپیبوٛة وٛائٝ ٘ب٘ب ؾت ٚ (2020) ظاضفط آضٍٚٔب (،2020) اّٞؿتطْٚ ٞب٘ب (،2020)

 وٙٙس.ٔی حٕبیت حبيط تحمیك ٞبی یبفتٝ

 ٚ زاضز قطوت ّٖٕىطز ٚ اختٕبٖی ئِٛیتٔؿ ثط ٔٗٙبزاضی تأثیط ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 اظ ثطذی ٘تبیح قٛز.ٔی قطوت ّٖٕىطز ثٟجٛز ثٝ ٔٙدط ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ٔسیطیت ضٚیىطز اخطای

 ٚ ِٛپع ـ ا٘تِٛیٗ (،2018) چبزٚضی ضای ٚ ضأی (،2019) ٕٞىبضاٖ ٚ فِٛىٝ ٕٞچٖٛ ٞبپػٚٞف

 (،2013) ٚتٛ ٔبضتیٗ (،2015) ؾٛثطا٘ب٘یٕٛ (،2015) زیٍطاٖ ٚ ظِٚىبفّی (،2016) ٕٞىبضاٖ

 ٌصاض٘س.ٔی نحٝ حبيط تحمیك یبفتٝ ثط (،1379) آضٔؿتطاً٘ وبتّطٚ

 تٟٗس، اضتمبی ثطای ضا لاظْ ظٔیٙٝ ؾبظٔبٖ، زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت وبضآٔس ثؿتطؾبظی

 ٔٙبثٕ ٔسیطیت يطٚضت ٚ إٞیت ثط أط ایٗ ؾبظز. ٔی فطاٞٓ ضا وبضوٙبٖ پصیطی اُ٘ٗبف ٚ ویفیت

 وٝ زاز٘س ٘كبٖ تحمیمی زض ،(1388) ظازٜ اؾٕبٖیُ ٚ افدٝ افعایس.ٔی قطوت زض ا٘ؿب٘ی

 ایٗ وٝ ٞبیی قطوت ثٝ ٘ؿجت وٙٙس ٔی ز٘جبَ ضا ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت فٗبِیت وٝ ٞبیی قطوت

 تحمیك اظ حبنُ ٘تبیح ثب ٔٛيٛٔ ایٗ وٝ زاض٘س ثٟتطی ّٖٕىطز زٞٙس، ٕ٘ی ا٘دبْ ضا فٗبِیت

  ثبقس. ٔی ٕٞؿٛ حبيط،

 ضاٞجطزٞبی ثب ضا ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت وبضوطزٞبی وٝ ٞبییقطوت زٞس،ٔی ٘كبٖ ٞبتٝیبف

 ٞبقطوت ؾبیط ثٝ ٘ؿجت ثٟتطی ّٖٕیبتی ٚ ٔبِی ّٖٕىطز اظ وٙٙس ٔی یىپبضچٝ ؾبظٔبٖ،

 فطزی ّٖٕىطز ٞب،قطوت ایٗ زض زاض٘س. ثبلای تٟٗس ٚ ٔٙسیضيبیت ٞبآٖ وبضوٙبٖ ٚ ثطذٛضزاض٘س

 ،(1395) ٕٞىبضاٖ ٚ ؾیسی ُٔبِٗٝ اظ حبنُ ٞبییبفتٝ ثب ٘تبیح ایٗ یبثس.ٔی ثٟجٛز ؾبظٔب٘ی ٚ

  زاضز. ٕٞرٛا٘ی وٙس، ٔی تأییس ضا ؾبظٔبٖ ّٖٕىطز ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت اثٗبز ثیٗ اضتجبٌ وٝ

 ٞسف یه ٖٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ٔی ؾبظٔبٖ، یه ٔسیطیتی ّٖٕىطز ٖٙٛاٖ ثٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت

 ایٗ ثط ٔؿئَٛ، ٞبی ؾبظٔبٖ اختٕبٖی، ٘ٓط اظ ٕ٘بیس. ُٖٕ ٞب قطوت اختٕبٖی ٔؿئِٛیت زض

 قطایٍ ثٟجٛز ثطای ضاٞی خؿتدٛی زض ٚ وٙٙس ٔطالجت ثٟتط ثبیس ذٛز، وبضوٙبٖ اظ وٝ ثبٚض٘س

 ایٗ زیٍط، َطف اظ اِجتٝ ٌیطز. نٛضت ٔؿتٕط نٛضت ثٝ ثبیس وبض ایٗ ٚ ثبقٙس آٟ٘ب ضفبٜ ٚ وبضی

 ثتٛا٘س ؾبظٔبٖ اختٕبٖی پصیطی ٔؿئِٛیت تب ٌیطز نٛضت ثبیس ٘یع ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ َطیك اظ وبض

 ثٝ اختٕبٖی پصیطی ٔؿئِٛیت ٞبی ؾیبؾت اخطای ؾبظز. آقىبض ضا ذٛز ضٚظٔطٜ ٞبی فٗبِیت زض

 ٔسیطیت ٘مف ثط ایٗ ٚ اؾت ٚاثؿتٝ وبضوٙبٖ خب٘جٝ زٚ ٞبی ٕٞىبضی ٚ ٔتمبثُ ضٚاثٍ ثٝ قست

 وبضوٙبٖ ا٘تربة ثٝ ثبیس ٞب ؾبظٔبٖ ٕٞبًٞٙ، اضظـ طزٖو آؾبٖ ثطای زاضز. تأویس ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ

 ّٖٕىطز افعایف ثبٖث وٝ زٞٙس تٛؾٗٝ ضا اضتمبء ٞبیؾیؿتٓ ٚ ثپطزاظ٘س ذبل اذلالی انَٛ ثب



 489تديیه مدل مدیریت مىابع اوساوي مبتىي بر ...   

 ٞب آٔٛظـ ٚ زٞس ٔی پبزاـ وبضوٙبٖ ثٝ ٕٞبًٞٙ، ٞبی اضظـ ثطای ٚ قٛز ٔی وبضوٙبٖ اختٕبٖی

 وٝ ،(2020) ٕٞىبضاٖ ٚ ضيب ُٔبِٗٝ ثب ٘تبیح ایٗ ضز.آٚ ٔی فطاٞٓ آٟ٘ب ثطای ضا لاظْ ٞبیتٛؾٗٝ ٚ

 ٕٞؿٛ اؾت، زازٜ لطاض ثطضؾی ٔٛضز ضا ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٚ اختٕبٖی ٔؿئِٛیت تأثیط

  ثبقس. ٔی

 اختٕبٖی ٔؿئِٛیت زاضز. قطوت ّٖٕىطز ثط ٔٗٙبزاضی تأثیط قطوت اختٕبٖی ٔؿئِٛیت

 وٝ َٛضی ثٝ زٞس؛ افعایف ضا وبضوٙبٖ یٚض  ثٟطٜ تٛا٘س ٔی زاضز، وٝ اثٗبزی اؾبؼ ثط قطوت

 ثبٖث ایٗ وٝ زٞٙس ا٘دبْ زضؾتی ثٝ ضا ٔحِٛٝ وبضٞبی ٚ وٙٙس ثٛزٖ اضظقٕٙس احؿبؼ وبضوٙبٖ

 ،وبضوٙبٖ قغّی اضتمبی‌ثٝ تٛا٘س ٔی ّٖٕىطز اضظیبثی قس. ذٛاٞس وبضوٙبٖ ٔفیس وبضوطز افعایف

 قٛز. ا٘دبْ ٔٙٓٓ َٛض  ثٝ ضا ؾبظٔب٘ی ٞبی فٗبِیت  ٚ وٙس وٕه قبٖ  تٛا٘بیی ثٟجٛز ٚ آٔٛظـ

 اَلاٖبت تؿٟیٓ آٔٛظـ، اثٗبز وٝ ،(1399) بضاٖٕٞى ٚ َیجی ُٔبِٗبت ثب تحمیك ایٗ ٞبی یبفتٝ

 ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٖٛأُ ٖٙٛاٖ ثٝ ضا َجمبتی فبنّٝ وبٞف ٚ پبزاـ قغّی، أٙیت تٛإ٘ٙسؾبظی، ٚ

 تأٔیٗ ٖٛأُ وٝ ،(1398) ٕٞىبضاٖ ٚ ثب٘كی ُٔبِٗٝ ٕ٘ٛز٘س، ٔٗطفی حىٕطا٘ی زض ا٘ؿب٘ی

 اَلاٖبت، تؿٟیٓ ؾربٚتٕٙسا٘ٝ، ٞبیپبزاـ ٌؿتطزٜ، ٚ ٔتٙٛٔ ٞبیآٔٛظـ وبضوٙبٖ، أٙیت

 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت ٖٛأُ ثٗٙٛاٖ ضا وبضوٙبٖ ثیٗ تجٗیى وبٞف ٚ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙسؾبظی

 وبضوٙبٖ، قغّی أٙیت ٞبیٔإِفٝ وٝ ،(1395) اؾىٙسضی ٚ ثیٍّٛ ٞبی یبفتٝ ٕ٘ٛز٘س، قٙبؾبیی

 اَلاٖبت، یٓتؿٟ وبضوٙبٖ، تٛؾٍ ؾربٚتٕٙسا٘ٝ پبزاـ زضیبفت وبضوٙبٖ، ٌؿتطزٜ آٔٛظـ

 ٚ ا٘س زا٘ؿتٝ ٔإثط ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔسیطیت زض ضا یَجمبت فبنّٝ وبٞف ٚ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙسؾبظی

 ٔسیطیت ثط قطوت اختٕبٖی ٔؿئِٛیت تأثیط وٝ ،(2019) ٘یؿتٗ ٚ غٍ٘یع ُٔبِٗبت ٕٞچٙیٗ

 زاضز. ٕٞرٛا٘ی ٚ ٕٞؿٛ ا٘س، ٕ٘ٛزٜ تأییس ضا ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ
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Abstract: 
 

Effective human resource management is a fundamental and important factor in the 

effective development of organizational strategies. The purpose of this study is to develop 

a human resource management model based on the system of governance and social 

responsibility in the Sugarcane Development Company and ancillary industries. The 

present research is a combination of qualitative-quantitative in terms of purpose, applied 

and exploratory and its method. The statistical population includes related articles and 

texts and experts and specialists in the sugar industry of Khouzestan province. In the 

qualitative stage, the statistical sample for the method of hybridization of related articles 

and texts in this field and for the fuzzy Delphi technique are 17 experts who were selected 

by a purposeful method. In the quantitative stage, 4 experts were selected by statistical 

sample for interpretive structural modeling and structural equation modeling. The data 

collection tool in the qualitative stage is a list of related articles and texts and a 

questionnaire and in the quantitative stage includes a researcher-made questionnaire of the 

human resource management model based on the system of governance and social 

responsibility. For qualitative analysis of information in the qualitative stage, fuzzy meta-

combination and Delphi method and in the quantitative stage interpretive structural 

modeling and structural equation modeling were used. First, the initial pattern was 

extracted by meta-combination method and the most important factors were approved by 

experts using fuzzy Delphi technique. Finally, the research model with 4 dimensions, 17 

components and 85 indicators has the necessary fitness. 
 

Key Concepts: Human Resource Management, Governance, Social Responsibility, 

Sugarcane and Ancillary Development Company 
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